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1. INTRODUCCION

La Direccion de Planificacion y Evaluacién de la Gestion (DPEG), como parte integral de la
Procuraduria General de la Republica (PGR), tiene la responsabilidad de brindar, coordinar y
supervisar los procesos de planeacion institucional, asi como evaluar el desempefio de las
dependencias que la conforman. Su labor contribuye al fortalecimiento del quehacer institucional
mediante un sistema de planificacién apegado a su mandato constitucional de defender y
representar al Estado.

Este manual tiene como objetivo general documentar de manera clara y sistematica los
procedimientos que rigen el funcionamiento de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
Gestion. Su finalidad es coordinar, disefar, implementar y evaluar los procesos de planeacién
institucional, asi como establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién de la gestion, con el
fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la PGR y demas instrumentos de
planeacion gubernamental.

La elaboracion del presente documento se basé en la metodologia establecida por la Secretaria
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (STLCC), la cual contempla etapas de
planificacion, levantamiento de informacion, analisis, validacion y documentaciéon. Este enfoque
garantiza que los procedimientos aqui descritos reflejen fielmente la practica institucional, y sirvan
como herramienta de consulta, capacitacion y mejora continua.
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacion

e Decreto 131-1982, Constitucion de la Republica de Honduras.

o Decreto 33-61, Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica.

o Decreto 146-86, Ley de La Administracion Publica.

o Decreto 152-87, Ley de Procedimiento Administrativo.

o Decreto 170-2006, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

o Decreto Legislativo, Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus
Disposiciones Generales, del ejercicio fiscal correspondiente.

o Decreto PCM-008-97, Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Competencias del
Poder Ejecutivo.

e Decreto Ejecutivo PCM-05-2022, Creacion de Secretarias de Estado, en consejo de
secretarios de estado.

o Decreto Ejecutivo PCM-23-2023, Para el ejercicio de sus funciones en el Despacho de
Planificacion Estratégica (SPE).

o Tercera Edicion enero 2023, Guia General para la Implementacion del Marco Rector de
Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI) en las Instituciones del
Sector Publico.

e Decreto 10-2002-E, Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas.

e Manuales de proceso de SIAFI-GES.

Misién

Representar y defender los intereses del Estado de Honduras en el marco del Estado Democratico
de derecho y el respeto irrestricto de la Constitucion de la Republica mediante una Procuracion
eficaz y eficiente.

Vision

Contribuir al fortalecimiento del Estado de Derecho y al desarrollo de Honduras con patriotismo,
objetividad y transparencia en el ejercicio de la representacion y defensa de los intereses del
Estado.
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Objetivos Estratégicos

Fortalecer la defensa de los intereses y derechos del Estado de Honduras.

Optimizar el marco juridico clave para la defensa y representacién legal del Estado.
Mejorar la gestion y coordinacion a lo interno de la PGR para ejercer oportunamente las
funciones y atribuciones institucionales establecidas en la ley.

Valores

Compromiso: Cualidad que se manifiesta en la dedicacién y cumplimiento de una
obligacién aceptada y contraida.

Efectividad: combinacién de eficiencia y eficacia. Eficiencia: cualidad que se manifiesta
en la capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinado
con el menor desperdicio 0 merma, es decir realizando una buena combinacion en el uso
de los recursos. Eficacia: cualidad que se manifiesta en la capacidad de lograr el efecto
que se desea o se espera dentro de los limites de tiempo aceptables.

Objetividad: Capacidad que se refiere a expresar la realidad tal cual es, es decir a la
emisién de un comentario que se encuentre sujeto en si mismo al objeto o tema que se
esté hablando, independientemente de la sensibilidad o afinidad que posea la persona que
comente, esta debe limitarse a solamente indicar las caracteristicas observables que posee
dicho objeto.

Probidad: Honradez, rectitud de animo, integridad en el obrar.

Responsabilidad: Capacidad existente en todo sujeto para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente.

Solidaridad: Adhesion a las causas o compromisos de los demas miembros de la
organizacion.

Transparencia: Cualidad que identifica a la institucion y sus miembros permitiendo que los
demas entiendan claramente el mensaje que se esta enviando con los planteamientos,
acciones, y que ademas perciban un mensaje que exprese lo que realmente deseamos o
sentimos. También incluye la obligacion de dar cuenta a los ciudadanos de nuestros actos,
especialmente acerca del cumplimiento de objetivos y del uso de los recursos publicos con
el fin de prevenir la corrupcion.

Patriotismo: sentimiento que tienen los seres humanos por la tierra natal o adoptiva a la
que se siente ligado por unos determinados valores, afectos, cultura e historia.
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9. Equidad e Inclusién: significa que cada persona tiene acceso a los recursos y
oportunidades que necesita teniendo en cuenta los diferentes puntos de partida y las
necesidades.

Alcance o Ambito de Competencia

El presente manual es aplicable a todos los procedimientos desarrollados por la Direccion de
Planificacion y Evaluacion de la Gestion, adscrita al Despacho de la PGR. Su contenido abarca
las actividades relacionadas con la Elaboracion de la Memoria Anual, Elaboracion del Plan
Operativo Anual (POA), Evaluacion y Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA), Gestién y
Formulacion de Proyectos, Monitoreo y Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI),
Validacién de Medios de Verificacion y cualquier otra funcién asignada conforme a la normativa
vigente.

Este documento estéa dirigido al personal técnico y administrativo de la Direccidn de Planificacion
y Evaluacion de la Gestidn, asi como a las autoridades superiores y demas dependencias de la
PGR que requieran servicios que van orientados a fortalecer la gestion institucional y asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Su aplicacion es obligatoria en el ejercicio de las
funciones asignadas, y constituye una herramienta de consulta, orientacién y control para
garantizar la uniformidad, legalidad y eficiencia en la gestion institucional.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

La elaboracién del presente manual responde a la necesidad de contar con un documento técnico
que describa los procedimientos desarrollados por la Direccién de Planificacién y Evaluacion de la
Gestion. Su importancia radica en que permite fortalecer la gestion institucional, porque actua
como el motor técnico que impulsa la eficiencia, la transparencia y la mejora continua dentro de la
institucion, promoviendo la rendicion de cuentas, apoyo en la toma de decisiones estratégicas. La
pertinencia de este instrumento se justifica en el contexto de mejora continua y control interno que
exige la administracion publica moderna.

Los procedimientos aqui descritos son ejecutados por el personal técnico de la Direccion de
Planificacion y Evaluacion de la Gestion, quienes brindan orientacién técnica y estratégica a las
distintas dependencias de la PGR. Los resultados esperados son la claridad en las funciones, la
reduccion de errores y la eficiencia operativa, se beneficiaran directamente a las autoridades
institucionales, al personal administrativo.
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\ Estructura Organica

Pracurader Goneral

Area Administrativa Area Operativa

Direstora de
Admiristracion y
Finanzas

Directer do Flanifisacion A [‘ n-cr m Nasiznal de
y Evaluacian de |n RN sl rvis
Gestlon

Gerente de Personal

5 Técnleo Administratio I

Abog. Wilfredo andr GOV
Gerente de Persofal 12 defnayea

:
'k s 9"

5




PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

GESTION
MP-DPEG-001 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio 2025 9 de 162

5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

Con base en laLey Organica de la PGR, Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y
Competencias del Poder Ejecutivo, Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97 y Decreto Ejecutivo
Numero PCM 23-2023, las funciones sustantivas de la Direccion de Planificacion y Evaluacién de
la Gestion que respaldan su razon de ser y su contribucién al giro institucional pueden identificarse
de la siguiente manera:

Elaboracion de Memoria Anual de la Procuraduria General de la Republica (PGR):
Sistematizar y presentar los principales logros, avances y desafios de la PGR, con el
propésito de informar al Poder Legislativo, Poder Ejecutivo y a otras entidades del Estado.

Entre estos logros destacan las demandas judiciales ganadas por el Estado, las cuales
representan un impacto positivo directo al evitar afectaciones al erario. Estos recursos, al
no ser comprometidos en indemnizaciones o pagos judiciales, pueden ser reorientados
hacia proyectos de inversion publica priorizados por el Poder Ejecutivo, contribuyendo asi
al desarrollo nacional y al fortalecimiento de la gestion publica.

Preparacion de planes operativos anuales (POA) y planes estratégicos
institucionales:

Coordinar con las dependencias de PGR, la elaboracion de los planes operativos anuales
(POA), garantizando su alineacion con las prioridades del Plan Estratégico Institucional
(PEI).

Evaluacion periédica de la ejecucion de planes operativos anuales:
Realizar evaluaciones periddicas del cumplimiento de los planes operativos anuales,
utilizando indicadores que permiten medir el desempenio institucional.

Gestion de proyectos y cooperacion:

Disefar proyectos orientaos al fortalecimiento institucional por medio de la gestién de la
cooperacion nacional-internacional, que permita completar los recursos asignados para el
logro de los objetivos y metas de la institucion.

Realizar monitoreo y seguimiento y evaluacién del PEI:

Supervisar la implementacion del PEI en sus diferentes etapas, asegurando su coherencia
con la planificacién operativa y su contribucion al logro de objetivos y metas de la
institucion.

Validar los medios de verificacion utilizados por las instituciones del Estado:
Verifica la calidad, pertinencia y confiabilidad de los productos elaborados por las
dependencias de PGR.
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6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas

Procedimientos a Incluir en el Manual

e Elaboracion de Memoria Anual de la
Procuraduria General de la Republica (PGR)

PR-DPEG-001-Elaboracién de Memoria Anual, recopilar
actividades ejecutadas durante el ejercicio fiscal,
resaltando resultados y logros obtenidos.

¢ Preparacién de planes operativos anuales.

PR-DPEG-002-Formulacién del Plan Operativo Anual
(POA), garantizar que la institucion cuente con una
planificacién operativa orientado al cumplimiento de
objetivos alineados al Plan de Gobierno y al mandato
constitucional de ejercer la Representacion Legal del
Estado.

o Evaluacion periédica de la ejecucion de planes
operativos anuales.

PR-DPEG-003-Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento del
Pan Operativo Anual, realizar actividades sistematicas de
evaluacion, monitoreo y seguimiento para verificar el nivel
de cumplimiento de la planificacion institucional de las
dependencias de la PGR a nivel nacional, con el fin de
fortalecer la gestién y la toma de decisiones basada en
resultados.

o Gestion de proyectos y cooperacion

PR-DPEG-004-Gestion y Formulacion de Proyectos,
formular iniciativas de proyectos orientados al
fortalecimiento institucional, identificados en coordinacion
con dependencias PGR y promovidos por medio de
alianzas y sinergias estratégicas a nivel nacional e
internacional.

¢ Realizar monitoreo y seguimiento y evaluacion
del PEI.

PR-DPEG-005-Monitoreo y seguimiento del PEI, ejercer
actividades de monitoreo, seguimiento del nivel de
ejecucion de la planificacién estratégica de
dependencias PGR, tomando en cuenta herramientas de
gestién para tener los mejores y 6ptimos resultados, todo
esto con el propdsito de tener informacion fiable en
tiempo y forma para la toma de decisiones dirigida a la
MAE-PGR.

¢ Validar los medios de verificacion utilizados por
las instituciones del Estado.

PR-DPEG-006-Validacion de Medios de Verificacion,
determinar la confiablidad y disponibilidad de Ia
informacion por medio de la aplicacion de actividades de
validacion de las evidencias segun lo reportado por las
dependencias en cumplimiento del sistema de
planificacién Institucional PGR.
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7. FICHAS DE PROCESOS

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00

NCI-TSC/142-00
FICHA DE PROCESOS 08 PGR

FECHA DE ELABORACION: \ #
PROCESO: Elaboracién de Memoria Anual.
SUBRPROCESO: Elaboracién de Memoria Anual.
Recopilar actividades ejecutadas durante el ejercicio fiscal, | y logros idos "Memoria Anual " en coordinacion con el despacho de la MAE-PGR y todas las Direcciones.
ALCANCE: |Consolida las actividades y acciones realizadas en funcién de los resultados obtenidos durante el ejercicio, asi como comunicados de la MAE. Es el momento de poner en valor los logros y proyectos
i /institucionales, asi como las acciones de impacto social
= ———— S : - =
RESPONSABLE DEL PROCESO: | Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.
A - = Silctiell !
NORMATIVAS APLICABLES: |Ley Orgdnica Procuraduria General de la Republica (Art. 19 numeral 10), Disposiciones del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica.
ENTRADAS: EPROVEEDORES: Todas las dependencias PGR. INSUMOS: Informes de POA, Visitas Nacionales e internacionales de la MAE.
g |
) i I PRODUCTOS: CLIENTES EXTERNOS:
i | CLIENTES INTERNOS: . s gl e 5 o
" los y otros " e iy \E " (Detallar los organismos, Instituciones que recibirdn los
| (Detalla o dagehd X
| quegenerael proceso) o e L A N B U O e A O O ORIIBUOR OOl VORI S drsce S o |
SALIDAS: | 1 |Despachos del Sefior Procurador General.
| 1 |memoria Anual. 3 Congreso Nacional de la Repuiblica de Honduras.
2 |Todas las Direcciones PGR.
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-003 Evaluacid i Yy del POA
‘ 1\ INDICADORES:
\ RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que permitan PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para  medir eficiencla, eficacia, costos y i ek -
| | actividad) cada actividad) otros de cada actividad o grupo de & £ i3
\ actividades relacionadas) 2
Elaborar Ofici i licitud de inf ion di
deaco:;o e:::t:é‘:\?c:ar Ao SR o R | Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion. 1Hora.
T
2 | Recibir la informacion solicitada. | o " ianteada g i
| " T 7 dias. lemoria anual entregada al CN en el
Verificar la informacién contra informes de ejecucion | Aststante7éeien. dia tiempo estipulado por la Ley Orgdnica Memoria Anual Elaborada.
mensual. | de la PGR
4 |Elaborar tablas y grificos.
T T T Asistente Técnico. 5 dias.
Realizar andlisis en conjunto con dependencias l ;
correspondientes. |
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|
|

Pégina 2

i ! A R
INDICADORES: |
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que permitan | PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | medir eficiencia, eficacia, costos y 1 {Detallar 154 ro dictes da. Yo nriveesos)
actividad) cada actividad) otros de cada actividad o grupo de |
actividades relacionadas)
6 |Redactar introduccién y andlisis de cada apartado .
7 Incorporar tablas y graficos al documento de Memoria = ¢
7 At Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestién. 10 dias.
'8 y agregar ias en los apartados que
correspondan. |
e e s = |
9 Remitir documento digital de Memoria Anual para la
ala Unidad de Publicas. Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestion K
o X g 1dia.
= e o de la Unidad de Relaciones Publicas.
Programar Reunién para definicién de los criterios de
100 ..
disefio del documento. B -
11 |Iniciar diagramacién del documento de Memoria Anual.
o[ Remitprimer T — Diagramador de la Unidad de Relaciones Publicas. 10 dias. 1
DPEG para su revisién correspondiente. |
13 |Revisar avances de la Memoria Anual.
- Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestién.
o Realizar jornada de trabajo con Diagramador para aplicar | 3 i 5 g1y 5 dias. |
los ajustes correspondientes. Diagramador de la Unidad de Relaciones Pdblicas. Memoria anual entregada al CN en el |
£ = tiempo estipulado por la Ley Organica Memoria Anual Elaborada.
Enviar correo adjuntando documento diagramado, para de laPGR
15 |solicitar la revision departe de la Direccién del Despacho Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestion. 5 min. |
del Procurador. |
| |
S | ! |
16 Recibir y revisar Documento Memoria Anual, determinando | |
observaciones y ajustes. | |
¢Cuenta con observaciones y oportunidades de mejorar el | |
| |
d:(fumen!o? Director del Despacho del Procurador. | 2 - 3 dias. | |
17 Si, remitir observaciones mediante correo electrénico para | |
subsanar. | ‘
No, aprobar documento. ‘ ‘ |
|
! .= ) |
3 Solicitar |a reproduccién de la version final de Memoria ‘ |
18| Anual. | |
19| Elaborar Oficio y solicitar firma ante la MAE. Director del Despacho del Procurador. | 5 dias.
1 |
20|Remitir al Congreso Nacional Versién Final Memoria Anual. ‘ }
PLANES DE DIFUSION: Pagina Web F!e la PGR, enviar una copia digital a los colaboradores(a) por medio del correo ico institucional a la ia DPEG y enviar una copia fisica\a la vez colgarlo en el Portal Unico de
Transparencia del IAIP.
Elaborado por: por: }Voriﬂ:ulo por: Ty ' Aprobado por:
Marlon Danery Raudales Andino Daniel Esau Cruz Knight Daniel Esau Cruz Knight / Manuel Antonio Diaz Galeas
Analista sos de la UDEM Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestién i Director de Planificacién y Evaluacién de Id Gestion Procurador Qgneral de la Be
Firma: | Firma: Firma:

\.
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CODIGO DEL FORMULARIO
NCL-TSC/141-90
NCI-TSC/142-00

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

FICHA DE PROCESOS 08 PGR
FECHA DE ELABORACION: 16 de junio de 2025
PROCESO: Formulacion del Plan Operativo Anual (POA).
SUBRPROCESO: Formulacion del Plan Operativo Anual (POA).
OBJETIVO: Garantizar que la Institucion cuente con una planificacion operativa orientado al cumplimiento de objetivos alineados al Plan de Gobierno y al mandato constitucional de ejercer la Representacion Legal del Estado.
ALCANCE: Este proceso abarca desde la formulacion, planificacién y coordinacion del POA-Presupuesto y POA-Institucional de todas las dependencias a nivel nacional de la Procuraduria General de la Repiiblica (PGR).
RESPONSABLEDELPROCESO: | Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion de la Gestion / Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
TIVAS APLI ; Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiiblica y sus Disposiciones Generales, Ejercicio Fiscal 202X y Demas Leyes.
ENTRADAS: PROVEEDORES: Todas las dependencias PGR. INSUMOS: Informes de POA-Presup de todas las dependencias.
PRODUCTOS: . ENTESNTERNOS: : Al . ~ CUENTESEXTERNOS: ?
# MMWMymm # (Detallarlos o unidades que reckirén los productos) | 8 mu«mmmum&
genera el proceso) ! productos del proceso)
SALIDAS: 1 |Despachos del Sefior Procurador General 1 Secretaria de Finanzas (SEFIN)
1 POA-Presupuesto Institucional Aprobad
2 |Todas las Direcciones PGR 2 : s .
Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE)
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-003 Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA), PR-DPEG-006 Validacion de Medios de Verificacion.
s
muum PERIODICIDAD: mmmnmm SRR
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de | responsables directos de cada Miﬁwuumul Mmﬁ,mvmtuﬁ ks i "
ladlvlﬂ) cada actividad) actividad o grupo de actividades ( L - L
realacionadas) 2
|
Revisar y actualizar Instrumentos de
1 |planificacion de POA - Presupuesto y POA - 1dia
Institucional.
2 = Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
Definir programa de capacitacion de de ba Gestién P
2 | elaboracién de POA.
s ; % de POAS aprobados por dependencias de la .
3 |Preparar Jornadas de capacitaciones. 2dias PGR 2 nivel nacional. POA (Consolidado) aprobado por la MAE-PGR
Convocar mediante Oficio a dependencias
4 |para participar en capacitacion para Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion 1dia
formulacion del POA Presupuesto.
% Realizar las capacitaciones sobre la Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion 1dia
formulacion del POA - Presupuesto. de la Gestion

[
W
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ACTIVIDADES:

(Escribir los cargos de los responsables directos de cada
actividad)

g PERIODICIDAD:
(Escribir el tiempo que se emplea para
cada actividad)

INDICADORES:
(Escribir los indicadores que permitan medir
eficiencla, eficacia, costos y otros de cada
actividad o grupo de actividades
realacionadas)

PRODUCTOS:
(Detallar los productos de los procesos)

Enviar correo electrénico adjuntando
formato oficial para formulacién de POA-
Presupuesto y notificando fechas de
entrega.

Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestién

1dia

Revisar datos estadisticos de afios
anteriores para realizar proyecciones.

Se realiza la proyeccion de los productos
al POA que se|

c
esta formulando.

Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la
revision.

Dependencias.

1dia

5 dias

1dia

Brindar la asistencia técnica a las
dependencias seguin solicitud.

ey
=y

Elaborar y firmar asistencia técnica
brindada.

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
de la Gestion

2 dias

[y
~

Recibir y revisar c;d:; uno delo POA-P
aprobados de las dependencias.

[
©

¢Encontré Observaciones en la revision dc|r
POA-P?

Si, solicitar subsanacion y su remision
firmada del POA-P.

No, continuar proceso

=y
>

Consolidar el POA-P en la cadena de valor
de la (SPE)

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
de la Gestion

1dia

2 dias

Solicitar revision y aprobacion de la cadena
de valor al ente rector en la materia.

Espera de la respuesta electrénica del ente

rector.

¢Se cuenta con observaciones de parte del
Ente Rector?

Si, subsanar cadena de valor.

No, Ente rector emite dictdmen de
aprobacién, continua el proceso.

Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestién

2-5 dias

% de POAS ap por di |
PGR a nivel nacional.

dela

=

Registrar el POA-P en SIAFI-GES mediante el
usuario perfilado como andlista del
Asistente Técnico.

=y
©

El usuario del Asistente Técnico, solicita la
revision y aprobacion al usuario del director
DPEG.

Asistente Técnico de la Direccién Planificacién y Evaluacion
de la Gestion

N
=]

El usuario del director DPEG revisa y
aprueba cadena de valor del POA-P en SIAFI:
GES.

~
=

~
N

Generar el reporte de formulacion
correspondiente emitido por SIAFI-GES.

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
de la Gestion

1dia

Convocar mediante Oficio a dependencias
para participar en capacitacion para
del POA i

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

1dia

~
@

Realizar las capacitaciones sobre la

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
de la Gestién

1dia

POA (Consolidado) aprobado por la MAE-PGR
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ACTIVIDADES:

RESPONSABLES:
(Escribir los cargos de los responsables directos de cada
actividad)

PERIODICIDAD:

(Escribir el tlempo que se emplea para

cada actividad)

INDICADORES:

{Escribir los indicadores que permitan medir
eficiencia, eficacia, costos y otros de cada
actividad o grupo de actividades

realacionadas)

PRODUCTOS:
( los prod de los

N
=

Enviar correo electronico adjuntando
formato oficial para formulacién de POA-
Institucional y notificando fechas de
entrega:

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

1dia

Revisar datos estadisticos de afios
anteriores para realizar proyecciones.

26

Se realiza la proyeccién de los productos
cor al POA-| I que se
esta formulando.

[
<

Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la
revision.

Dependencias.

N
*

Brindar la asistencia técnica a las
dependencias segun solicitud.

N
[

Elaborar y firmar asistencia técnica
brindada.

w
=]

Recibir y revisar cada uno de los POA-
Institucional por dependencias.

w
=]

¢Encontré Observaciones en la revision del
POA-Institucional?

Si, solicitar la subsanacién a la dependencia.

No, Continuar proceso, se gestionan las
firmas correspondientes

w

2

w
@

Consolidar el POA-Institucional

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion
de la Gestién

Asistente Técnico de la Direccién Planificacion y Evaluacion
de la Gestion

M S
Coordinar reunién con el Despacho fecha,

hora y lugar para presentacion de POA.

w
i

Presentar el POA;Igocuvador (a) General
de la Republica en diapositivas.

¢Procurador (a) General brinda
observaciones?

Si, subsanar y remitir a Director DPEG.

No, continuar proceso.

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

1dia

2 dias

Dependencias PGR.

w

6

Remitir mediante oficio del POA-
Institucional para aprobacion y firma ante la
MAE.

4 dias

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

=
S

>
=

| |laPGR.
Remitiren fisico y digital el POA-

MAE aprueba y firma POA Institucional.

25 min

Despacho PGR

2-3 dias

Reenviar a la DPEG para su socializacién.

~|Remitir en fisico y digital el POA-

Institucional a la Unidad de Transparencia
Institucional de la PGR para su carga en el
portal del 1AIP.

Remitir en fisico y digital el POA-—
Institucional a la Unidad de Relaciones
Publicas para su carga en la pagina web de

Institucional a las dependencias PGR.

Despacho PGR

25 min

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

15 min

% de POAS aprobados por dependencias de la
PGR a nivel nacional.

POA (Consolidado) aprobado por la MAE-PGR
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i# ACTIVIDADES:

RESPONSABLES:
(Escribir los cargos de los responsables directos de cada

INDICADORES:
(Escribir los indicadores que permitan medir
eficlencia, eficacia, costos y otros de cada

PERIODICIDAD:
(Escribir el tiempo que se emplea para
cada activid

PRODUCTOS:

w G/V\fkauo 14,

Fecha:| |6 de junio de 2025
~

‘Fochn. 16 d

actividad) ad) actividad o grupo de actividades {Basaliss job priclichos de 108 HtocsaOn)
realacionadas)
Desar;ollarinrnada de socializacién del POA- P e
S . % de POAS aprobado; dependencias de la
42|Institucional con personal de PGR a nivel Director de Planificacion y Evaluacién de la Gestion 3-5 dias # P Al _ep POA (Consolidado) aprobado por la MAE-PGR
i PGR a nivel nacional.
nacional.
Pagina Web de la PGR, enviar una copia digital a los colaboradores(a) por medio del correo electrénico institucional a la Direccion de Planifuicacién y Evalucién de la Gestién y enviar una copia fisica, a la vez colgarlo en el
PLANES DE DIFUSION: 9 :
Portal Unico de Transparencia del IAIP.
A\
Elaborado por: ~ |Revisado por: Verificadopor: 5% ~ |Aprobadopor:
HELERE T i1 ¥ f s2az Ml AL
Marlon Danery Raudales Andino Daniel Esau Cruz Knight Daniel Esau Cruz Knight |
Analista de Procesos de la UDEM. Director de Planificacio iap de la Gestion. Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestion. |
Firma: Firma: = |Firma:

3

e SEOR
QCURADO
"mc.euank\ v
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* p K

e

N PGR

1
1 EesEara
| Repul

et (e e i

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

FICHA DE PROCESOS

CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

08 PGR

FECHA DE ELABORACION: 08 abril de 2025
PROCESO: y del Plan Operativo Anual
SUBRPROCESO: y del Plan Operativo Anual
Realizar de y para verificar el nivel de dela de las de la PGR a nivel nacional, con el fin de fortalecer la
OBJETIVO: 3
gestion y la toma de decisiones basada en resultados.
ALCANCE: Efectuar un continuoy si: dela i6n del Plan Operativo Anual (POA) de las dependencias de la PGR, con el de i y facilitar la i oportuna de ajustes
% que garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales.
RESPONSABLE DEL PROCESO: Director y Auxiliar Administrativo de la Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.
NORMATIVAS APLICABLES: Ley Orgdnica del TSC, Pr?slupuesto General de Ingresos y Egresos de la y sus vigente, PCM 23-2023, PCM 05-2022, Lineamientos de Planificacién de PGR
y Guia MARCI Tercera Edicion Vigente.
ENTRADAS: PROVEEDORES: Dependencias y Regionales PGR. INSUMOS: Informes mensuales de POA.
—
PRODUCTOS: CLIENTES EXTERNOS:
CLIENTES INTERNOS: i St
# | (Describir los documentos, informes y otros resultados que | # g # (Detallar 1 i ibirdn los
(Detallar los p que recibirén los ) A 5
genera el proceso) o 8
Matriz de y imi por ia PGR a
SALIDAS: 1 |nivel nacional. 1 |Despacho PGR.
= : Tribunal Superior de Cuentas (TSC).
Dependenci; Regi R.
2 Informe de y trimestral 2 pendenciasy Reglonales PG
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-006-Validacion de Medios de Verificacién.
INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: Ll S5 ey
Z, 2 [Escribir 3
" ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | mm"“;' alleada; cobtaa v aos daeatin et 2
actividad) cada actividad) dencs, 3 otros (Detallar los P )
grup
1 |Ajustar i para del POA. 3 dias.
Deimlr_ n?mpoz deP s de las PlaE:
v ERgHimisntode < % de ejecucion de POA por cada D 1. Matriz de y por d de PGR a nivel
nacional.
Auxiliar Administrativo.
Recibir informes mensuales de ejecucion de POA en fisico y . i 1 dia % de ejecucion de POA a nivel global
digital (Recibidos el 3er al Sto dia habil de cada mes). Z institucional. 2. Informe de ¥
Revisar informes mensuales, verificando el adecuado uso del 3 dias,
formato de informe. . 4
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ACTIVIDADES:

RESPONSABLES:
(Escribir los cargos de los responsables directos de cada
actividad)

PERIODICIDAD:
(Escribir el tiempo que se emplea para
cada actividad)

INDICADORES:
(Escribir los indicadores que permitan medir
eficiencia, eficacia, costos y otros de cada
actividad o grupo de actividades relaclonadas)

PRODUCTOS:
(Detallar los productos de los procesos)

¢Informes mensuales cumplen revision?

Si, continuar con el proceso.

No, remitir un correo electronico a cada dependencia con las
observaciones pertinentes, a fin de que puedan subsanarlas
dentro del plazo establecido para brindar una respuesta.

Ingresar datos correspondi de cada dep iaala

matriz de evaluacion, monitoreo y seguimiento.

~

Comparar los datos ejecutados versus los datos
programados, dando como resultado un dato
semaforizando.

¢{Como fue calificado?

Optima Ejecucion (100%), recolectar y remitir las matrices
de evaluacion para la revision y firma al Director DPEG.

Baja Ejecucion (< 100%), solicitar justificacion

i

Sobre Ejecucion (> 100%), solicitar justificacion
documentada.

©

¢Qué porcentaje de baja ejecucion?

De 0% a 69% "Extrema" (Se asigna color rojo).

Brindar observaciones y recomendaciones a las
dependencias.

Solicitar justificacion documentada de las observaciones
encontradas.

Entre 70% y 89% "Moderada ( ).

De 90% a 99% "Aceptable" (Se asigna color verde).

Auxiliar Administrativo.

1dia.

2 dias.

2 dias.

1dia.

3 dias.

1dia.

1dia.

% de ejecucion de POA por cada Dependencia

% de ejecucion de POA a nivel global
institucional.

nacional.

2. Informe de monitoreo y seguimiento trimestral consolidado

1. Matriz de monitoreo y seguimiento por dependencia PGR a nivel




\

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

GESTION

L

MP-DPEG-001

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

PGR

Version 1.0

Fecha: 10 de junio 2025

19 de 162

‘ INDICADORES:
‘ RESPONSABLES: PERIODICIDAD:
| (Escribir los indicadores que permitan medir PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para
N da
actividad) cada actividad) eficiencia, oﬂm;ln, costos votrof de ca | (Detallar los productos de los procesos)
¢ Qué porcentaje de sobre ejecucion?
De 131% en adelante "Extrema" (Se asigna color rojo).
Brindar obséf{/gcior;és ; 'éco}v'lie@acio;\eis alas y 3 dias.
dependencias.
Solicitar justificacion documentada de las observaciones
encontradas. Auxiliar Administrativo.
Entre 111% a 130% "Moderada" ( ). 1dia.
De 101% a 110% "Aceptable" (Se asigna color verde), 1dia,
- =
|Recolectar y remitir las matrices de evaluacion para la 1dia
revisién y firma al Director DPEG. '
¢Existen oportunidades de mejora en la redaccién? % de ejecucion de POA por cada Dependencia | 1. Matriz de ¥ por ia PGR a nivel
Director de Planificacién y Evaluacién de la Gestion. nacional.
Si, subsanar matriz y pasar a firma nuevamente, % de ejecucion de POA a nivel global
- - " institucional. 2. Informe de y imi trimestral
12 1dia. |
No, recopilar las firmas de las tres partes involucradas.
Remitir mediante correo electrénico, oficio de la matriz de
evaluacion, y alas di dencia:
e = = Auxiliar Administrativo. |
13 |Realizar informe trimestral consolidado de evaluacién. 2 dias.
14|Se remite Informe consolidado al Director DPEG. 1hora.
15|Elaborar oficio para remision de Informe a la MAE. | 15 min.
| | Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestion.
16 |Remitir Informe a la MAE. 10 min. i
PLANES DE DIFUSION: j:’:liina Web de la PGR, enviar una copia digital a los colaboradores(a) por medio del correo i alaD ia DPEG y enviar una copia fisica, a la vez colgarlo en el Portal Unico de Transparencia del
|1AIP.
Elaborado por: [Revisado por: [Verlﬂcado por: Aprobado por:
i L L LA AT E L
Marlon Danery Raudales Andino José Luis Fajardo Reyes | Daniel Esau Cruz Knight nuel Antonio Diaz G
Analista de Procesos de la UDEM Auxiliar Administrativo Procurador General
0 Op
Firma: Firma: @¢ (,
? K
Y | 2
A ) i 3 ‘ 2
M ant [N oah ‘ S oRocURADOR £
o GENERAL
[
Fecha:\(8 de abril del 2025 Fecha; 067de junio de 2025 DUR}\S-Q

Pagina 3
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PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
PROCESOS NCI-TSC/142-00
FICHA DE PROC| 08 PGR
T
FECHA DE ELABORACION: 29 de abril 2025 ‘ Y
5 S o i
PROCESO: Gestion y Formulacién de Proyectos.
|SUBRPROCESO: Gestion y Formulacion de Proyectos.
|OBJETIVO: Formular iniciativas de pi i al for imi i i en inacién con ias PGRy p idos por medio de alianzas y sinergias estratégicas a nivel nacional e internacional.
ALCANCE: Orientado al for i instituci por medio de las dil i de i6n nacional e it
RESPONSABLE DEL PROCESO: Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestién / Asistente Técnico / Oficial i ivo de la DPEG. le Ejecutor del Proyecto segun corresponda.
7 Disposiciones Generaies de dela Repiblica d Honduras, Lineamientos generados por s Socos Cooperantes (Nacionales - Intemacionales), Uineamentos por IaSecretaria de Relaciones Exterioresy
NORMATIVAS APLICABLES: Cooperacion Internacional (SRECI).
———— i = —— - A el v
i % s o , INSUMOS: Ficha de de Proy y la; de for de la PGR (POA, PEI), Otros
- D =
|ENTRADAS: PROVEEDORES: PGR y Socios que Justi i
¥ ’ e ¥ SUEMTER RN # | (Detalt ecibirdn | docil
| A% ] 5 3 (Detallar los procesos o que recibirdn ) LSt xS
genera el proceso) proceso)
1 |Proyecto Formulado y Aprobado. 1 |Despacho PGR. 1 |Socios C i o
| SALIDAS:
{ 2 | Informe Final de Ejecucion del Proyecto. 2 |Dependencias PGR. 2 iade y C i (SRECI).
! o : S —
3 |N/A | 3 i PGR. 3 |Secretaria de Finanzas (SEFIN).
T
4 IN/A | 4 |N/A 4 ia de Planil (SPE).
I
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-002 Formulacién del Plan Operativo Anual Institucional POA.
| }
! { INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que permitan PRODUCTOS:
] ACTIVIDADES: (Escriblr los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para cada | medir eficiencia, eficacia, costos y otros i
actividad) actividad) de cada actividad o grupo de s :
actividades relacionadas)

Revisar las herramientas de planificacion vigentes de la 1dia
PGR para identificar ideas de proyectos. ¥
Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.

Identificar y conformar equipo de trabajo vinculado a las :
i 1dia.
necesidades del proyecto.

[ Explicar las razones por las cuales el proyecto es

—

> 2 % de cumplimiento del cronograma de
l 3 Y. en que medida alas | 2 dias. trabajo 1. Proyecto Formulado y Aprobado.
| {pecesdades. Bl Cumpli de los objetivos con la 2. Informe Final de Ejecucién del Proyecto.
I 1 2
metodologia.

Verificar la perti ia del to?
k ¢Verificar la pertinencia del proyecto Equipo i Trabajo Conformato,
| 4 |Si, £l Proyecto es pertinente, continuar proceso. | 2 dias.
|

No, El Proyecto no es Pertinente, finaliza el proceso. 1 !
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PRODUCTOS:

(Detallar los productos de los procesos)

|Identificar el formato de la ficha de proyecto y
metodologia a utilizar.

Socializar la metodologia y la ficha para la formulacién
de proyecto con el equipo de trabajo. |

Realizar el llenado de Ia ficha de formulacion del
proyecto con el equipo de trabajo.

~

Eor;vo:ar para socializar, mejorar y aprobar el proyecto
formulado con el equipo de trabajo.

|
Elaborar y remitir solicitud de revisién y aprobacion del |
|
proyecto por parte del Despacho PGR.

©

Méxima Autoridad Ejecutiva, efectia la correspondiente
revision y aprueba la idea de proyecto. |

=
S

Remitir y solicitar aprobacidn del proyecto ;lnle el Socio |
Cooperante.

=
=3

LEl Proyecto fue aprobado por el socio cooperante?

ey
=

Si, es aprobado inicia ejecucion del proyecto.

No, es aprobado terminacién del proyecto.

Asignacion y coordinacion de las actividades y tareas del
proyecto.

14 |Capacitacion del personal, si es necesario. }

21 = — et
Ejecucion de los objetivos, resultados y actividades del |
proyecto.

Elaborar y remitir informes de ejecucion mensuales o
trimestrales segan corresponda.

=
)

17 [Revision periddica del cronograma e informes.

| Evaluar el avance de la ejecucion fisica y presupuestaria |
segun corresponda.

19 dei d claves del proyecto.

e === = =

Llenar la matriz de monitoreo y seguimiento trimestral |
y socializar con los responsables de la ejecucion.

1. Proyecto Formulado y Aprobado.

Cumplimiento de los objetivos con la ‘2. Informe Final de Ejecucion del Proyecto.

INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que permitan
(Escribir los cargos de los responsables directos de cada (Escribir el tiempo que se emplea para cada | medir eficiencla, eficacia, costos y otros |
actividad| actividad) de cada actividad o grupo de ]
actividades relacionadas) [
|
\ g7 [
| 2 horas. |
= e O 3 |
Asistente \
Técnico/ Oficial Administrativo oMot |
—_— _— —
1 3 dias. [
| e e e —
Equipo de Trabajo Conformado | 1dia. ‘ |
- g 1 |
Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestion. 15 min. i ‘
IS B =
Despacho PGR. 3-5dias.
| P i |
| Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion. | 20 min. [ |
| |
m— T 1
| | |
1
i | % de cumplimiento del cronograma de |
| Socio Cooperante 1-3 meses. trabajo
i metodologia.
‘ ‘
S |
3.5 dias. |
| 3-5 dias. |
Responsable de la ejecucion del Proyecto |
B e~ |
1 Segun la duracion del proyecto. |
gmiomite e ot e |
! 3 -5 dias.
1 Cada trimestre

Cada trimestre

Asistente Técnico/ Oficial Administrativo y
Cada trimestre |

Cada trimestre




INDICADORES:
| RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que permitan PRODUCTOS:
" ACTIVIDADES: (Escribir de los di de cad: (Escribir I di medir eficacla, y otros
= s 3 Detallar los productos de los procesos|
actividad) actividad) de cada actividad o grupo de ( L )
actividades relacionadas)
Verificar que todos los entregables del proyecto han sido .
completados y cumplen con los criterios de aceptacion. e
= e o
Crear un informe final del proyecto que resuma logros, . |
2 it . Responsable de la ejecucién del Proyecto 5 dias | |
desviaciones y lecciones aprendidas, | 5
1 { % de cumplimiento del cronograma de
Archivar toda la documentacion del proyecto y notificar | | trabajo 1. Proyecto Formulado y Aprobado.
23 |oficialmente el cierre del proyecto a tadas las partes 1-2 dias. | Cumplimiento de los objetivos con la | 2. Informe Final de Ejecucion del Proyecto.
interesadas. metodologia,
| lingresar proyecto a matriz de cartera de proyectos de la | R
24 1dia.
DPEG. - . s B [
| y Asistente Técnico/ Oficial Administrativo.
posible para su | .
L3 poreime 1dia. |
|v elecucion. ‘ |
| Pagina Web de la PGR, enviar una copia digital a los colaboradores(a) por medio del correo electronico institucional a la Dependencia DPEG y enviar una copia fisica a la Dependencia DPEG, a la vez colgarlo en el Portal Unico de
PLANES DE DIFUSION: |
| Transparencia del IAIP,
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: [Aprohdo por:
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Marlon Danery Raudales Andino

Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.

Daniel Esau Cruz Knight Daniel Esau Cruz Knight

Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestion.
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*“* { PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA CcODIGO DEL FORMULARIO
M | Brocuraduria NCI-TSC/141-00
: Ge( NCI-TSC/142-00
S A ta w0 A S P FICHA DE PROCESOS 08 PGR
S T e e T e R e SO R e R TS
FECHA DE ELABORACION: J 21 de abril del 2025 S
= e i _— 1 . e R X
PROCESO: Monitoreo y seguimiento del PEI
SUBRPROCESO: Monitoreo y seguimiento del PEI
OBJETIVO: Ejercer de i del nivel de ej ion de la ificaci ica de dencias PGR, en cuenta h de gestion para tener los mejores y 6ptimos
p resultados, todo esto con el propésito de tener informacion fiable en tiempo y forma para la toma de decisiones dirigida a la MAE-PGR .
ALCANCE: Analiza el prog dela del Plan
RESPONSABLE DEL PROCESO: Asistente Técnico.
NORMATIVAS APLICABLES: Plan itucis L Secretaria de Planificacion Estratégica, Ley Organica, Ley Rendicién de Cuentas TSCy Transparencia IAIP.
ENTRADAS: PROVEEDORES: Todas las dependencias PGR. INSUMOS: Informes de PEI.
[ o T I e PROCDTORE ) -
{ CLIENTES INTERNOS: fiart,
E " los y otros resultados que| # " ALt = Cod B (Detallar
| { (Detallar los o que
[t _ L genera el proceso)
|
SALIDAS: E 1 |Matriz de Monitoreo y Seguimiento del PEI 1 |Despacho del Sefior Procurador General.
_t et 2 1 a de P
1 2 |Inf C de y de PEL. 2 |Todas las Dependencias PGR.
L &
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-003-Eval y del POA y PR-DPEG-006 de Medios de Verificacién.
|
{ INDICADORES:
| RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que
# ACTIVIDADES: (Escribir los é-mu de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | permitan medir eficiencia, eficacia,
\ actividad) cada actividad) costos y otros de cada actividad o
i ;—.# de )
L |
i Remitir via correo electrénico formatos de informes a 1 Hof
los entes ejecutores.
3 Solicitar el informe via correo electrénico a los entes 1iisia % de avance en la ejecucién de PE|
ejecutores. por objetivo. 1 ices de y del PEL
AsshenteTechko % de avance en la ejecucion de PEl a | 2. Informe C de y i de PEI.
3 |Se espera tiempo de respuesta de los entes ejecutores. 6 horas nivel global.
A mitad de tiempo establecido para recibir respuesta
1dia
se envia correo electrénico de recordatorio. |

N
W
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INDICADORES: |
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que PRODUCTOS! |
i ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | permitan medir eficiencia, eficacla, (Outaliar tos prodctos dcllos ocastn] |
actividad) cada actividad) costos y otros de cada actividad o | P L |
grupo de actividades relacionadas) | ‘
D M 5z ! SRS SRR R LAY
. Recibir informes periédicos generados por las 3 dias | |
que al PEI. |
e = |
Revisar informes generados en base a lineamientos y 15 dias | |
atributos minimos requeridos. ;
(Existen observaciones producto de la revisién del Aslstente Técnico | |
Informe? “
1 | |
7 |SI, Retroalimenta mediante correo electrénico, brinda | 2 dias | |
un plazo de respuesta. ‘ ‘
No, continuar proceso. =5 |
Trasladar informacion a matriz de monitoreo y
g 3 dias
seguimiento del periodo a evaluar. |
9 Verificar cumplimiento de indicadores y productos del | Asistente Técnico | yidis ‘ |
PEI. i
10| Evaluar la ejecucion por objetivos. | 1dfa % de avance en la ejecucion de PEI
. por objetivo. 1. Matrices de Monitoreo y Seguimiento del PEI. |
1 Elaborar informe con resultados de ejecucién al cierre 5 dias % de avance en la ejecucion de PEl a 2. Informe Ce de y i de PEIL. |
de cada periodo. ‘ nivel global. |
L o Asistente Técnico
12 Remitir informe con resultados de ejecucion al director| 1h
de DPEG. e
13 [Revisar informe con resultados de ejecucion. | 1dia
LExisten oportunidades de mejora en la redaccion?
Asistente Técnico
141sj, subsanar informe. 1dia
No, continuar proceso. [
15| Elaborar oficio y remitir Informe a la MAE. ; 15 min | |
Remitir via correo elecltér;ico ;nanices de monitoreoy | Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion - i 1
16{seguimiento ala ia de Planifi [ 10 min [
|Estratégica (SPE). | | |
\Péglna Web de la PGR, enviar una copla digital a los colaboradores(a) por medio del correo electrénico Institucional a la Dependencia DPEG y enviar una copla fisica, a la vez colgarlo en el Portal Unico de |
PLANES DE DIFUSION: {
iTransparcncla del IAIP.
Elaborado ;;on : z Revisado por: Verificado por: ‘Aprobado por:
Marlon Danery Raudales Andino Daniel Esau Cruz Knight
Director de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
Firma:* Firma:

Fecha: 21 de al

il d

2

S w—

N2/ En
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PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00

NCI-TSC/142-00

FICHA DE PROCESOS 08 PGR
FECHA DE ELABORACION: 08 de abril de 2025 ¢
PROCESO: Validacién de Medios de Verificacién
SUBRPROCESO: Validacién de Medios de Verificacion
Determinar la sblidad ; dis| de la informacion por medio de la aplicacion de dades de de las evid segun lo reportado por las Dependencias en cumplimiento del sistema de
OBJETIVO: ® <
planificacién Institucional PGR.
ALCANCE: Aplicacion de las herramientas de 6n en los planes, prog y proyectos de la PGR a nivel nacional.
RESPONSABLE DEL PROCESO: Auxiliar Administrativo
3 Ley Organica del TSC, Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la ysusd les Vigente, PCM 23 - 2023,
HORMATIVASARUCABLES: PCM 05 - 2022, Politica de Planificacion de PGR y la Guia MARCI Tercera Edicién Vigente.
ENTRADAS: PROVEEDORES: Dependencias y Regionales PGR. INSUMOS: POA Aprobado, Informes de Ejecucién y Medios de Verificacion.
ERW YT | PRODUCTOS: St ¢
d I o Ve CLIENTES INTERNOS: R _II_I_B” »ll_/ ““W,'vw_; R
# | (Describir los e yotros que| # g z TR B ) (Detallar los organismos, instituciones que recibirdn los
i (Detallar los p o unidades que los e S : o
SR LD enera el proceso) uctos A
SALIDAS: 1 |Fichas de Validacion. 1 |Despacho PGR.
— - — 1 N/A
2 |Informe Consolidado de Validacién. 2 |Dependencias y Regionales PGR.
S i s L e b 82 fli= b o oy o ... S N S — s =
PROCESOS RELACIONADOS: PR-DPEG-002-Formulacion del POA, PR-DPEG-003-Evaluacié y del POA | y PR-DPEG-005-Monitoreo y Seguimiento PEI.
[ i
l | INDICADORES:
| [RlSPONSAlLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que PRODUCTOS: ¥
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | permitan medir eficiencia, eficacia, ( JA s Browiietas ds lﬂ by '), S
| actividad) cada actividad) costos y otros de cada actividad o etaliciax piodtictos procems) gl
i grupo de actividades relacionadas)
Elaborar de trabajo pr las
1 d que seran validadas durante el | 5 dias.
aﬁp. . o l Auxiliar Administrativo.
Remitir al Director DPEG cronograma para su | URei; Nitmero de fehas devalldaden
conocimiento. | 1. Fichas de Validacién.
| — entregadas a las dependencias y 2. Inf C lidado d lidacién.
Revisar en la plataforma SharePoint las — regionales PGR trimestralmente, |- " orme consolidado de Validacién.
|~ e\Ajenclas reponadgg por las dependencias.
= Auxiliar Administrativo.
Verificar que los productos cuenten con la + o — - -
3 i 4 horas.
cantidad reportada y los atributos requeridos.
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ACTIVIDADES:

INDICADORES:
PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que

(Escribir el tiempo que se emplea para | permitan medir eficiencia, eficacia,
cada actividad) costos y otros de cada actividado |

grupo de actividades relacionadas)

RESPONSABLES:
(Escribir los cargos de los responsables directos de cada
actividad)

PRODUCTOS:
(Detallar los productos de los procesos)

v

LEl producto es 6ptimo?

Si, pasar a la etapa analisis de la informacion.

para subsanar y dar un plazo de respuesta.

No, enviar a la dependencia correo electrénico

Auxiliar Administrativo. 4 horas.

Analizar la informacién aplicando la herramienta
de validacién.

SharePoint.

Calificar los productos reportados y validados en

©

¢Existe informacién confidencial?

Si, Continuar con el proceso.

©

No, Elaborar la ficha de validacién.

1 dia.

| 4 horas,

Auxiliar Administrativo.

4 horas.

Verificar que los productos cuenten con la
cantidad reportada y los atributos requeridos, y
hacer una asistencia técnica de la validacion.

(El producto es 6ptimo?

Si, completar el analisis y elaborar ficha de
validacién.

No, enviar a la dependencia correo electrénico
para subsanar y dar un plazo de respuesta.

Remitir fichas de validacién para la revision y
firma al Director DPEG.

¢Existen oportunidades de mejora en la
redaccién?

Si, subsanar ficha y pasar a firma nuevamente.

No, recopilar las firmas del (Director DPEG,
Auxiliar Administrativo y Jefatura de las
Dependencias PGR).

Completar formato de informe consolidado de
validacién.

5 horas.
Numero de fichas de validacion
entregadas a las dependencias y
regionales PGR trimestralmente.

Auxiliar Administrativo.

3 horas.

1 dia.

Auxiliar Administrativo. 1 dia.

4 dias. |

1. Fichas de Validacion.
2. Informe Consolidado de Validacién.
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INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de cada | (Escribir el tiempo que se emplea para | permitan medir eficiencia, eficacia, 2
actividad) cada actividad) costos y otros de cada actividad o (Oatallariox proticior i (o procesop)
grupo de actividades relacionadas)

14 |Remitir Informe consolidado al Director DPEG. | Auxiliar Administrativo. 1hora. Numero de fichas de validacion "

entregadas a las dependencias y Lfchas'de Vallacion;

2. Informe Consolidado de Validacién.

regionales PGR trimestralmente.

15 | Elaborar oficio y Remitir Informe a la MAE. Director DPEG. 25 min.

PLANES DE DIFUSION:

Elaborado por:

j Revisado por:

}Péglna Web de la PGR, enviar una copia digital a los colaboradores(a) por medio del correo electrénico institucional a la Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestion y enviar una copia fisica, a la vez colgarlo
{en el Portal Unico de Transparencia del IAIP.

] Marlon Danery Raudales Andino
Analista de P, de la UDEM.

|Fechas 08e atkil de 2025
1

lFirma:

|Fecha: 02 de mayo de 2025

: |Verificado por: LSS Aprobado por: e
Sherill Pamela Murillo Daniel Esau Cruz Knight nuel Antonio Diaz Galeas,
Auxiliar Administrativo. Director de Planificacién y Evaluacion de la Gestion. Procurador General de la Ublica
Firma: Firma:
FﬁwERA N
@
P <.
A ]
z £ ‘Q
Fedha: 04 dé juni Fe 6 de jui 025
% °ROCY
G
ol £

4, =
Durps, %
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8. DESCRIPCION DE

LOS

PROCEDIMIENTOS
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboraciéon del Documento

_Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 de junio de
Raudales Andino Procesos Modernizacion 2025
Revision del Documento
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Director(a) de Direccién de
Daniel Esau Cruz Planificacién y Planificacion y 26 de junio de
Knight Evaluacion de la Evaluacién de la 2025 i
Gestion Gestién o
Verificacion del Documento /
[ " Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha i
Director(a) de Direccién de
Daniel Esau Cruz Planificacién y Planificacién y 26 de junio de
Knight Evaluacién de la Evaluacion de Ia 2025

Gestion

Gestion

Aprobacion del Documento

Republica

Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
. Procurador SR -
Manuel Antonio Procuraduria 30 de junio de
Diaz Galeas General c_ie la General de ia 2025
Republica




PROCURADURIA GENARAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

GESTION
PR-DPEG-001 Elaboracion de Memoria Anual PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 31 de 162

—

© © N o g~ w D

[ N, . U, U, U -
o k~ @ nhd 2o

Tabla de Contenido

Objetivo del Procedimi€nto .........c.ocieiiieiecieececee et 32
Alcance del ProCedimiEnto..........ccoeiiriiieiiieesieeesee ettt 32
Marco Legal del Procedimi€nto .........cocviiiiiiiieiiicieceeeeeee sttt e 32
Politicas y Lineamientos del Procedimiento...........ccccoeeieieienininenenneeceeeieeee 32
Responsables del Procedimiento...........cocvoiiiiiiiieciicceceee st 33
INSUMOS del Procedimi©nto........c..ooiiiiiriiiiieieeee e 33
Productos o Resultados del Procedimiento..........cccceeeiiiieiiinininininceccceeeen 33
Definicién de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas...........cccoceeveeeieciecienee, 33
Descripcion del Procedimi€nto ..........coouvieiieiieiieceeceee et 36
Diagrama de Flujo del Procedimiento ...........ccceeviiiiieiiiciicceceeceeeeee e 39
GEStION el RIESTO ..ottt s eesreeaeenaens 40
Elementos Transversales del Procedimiento ..........cccoceeerieiiiiininineniccccee 42
(] 0] oo =1 1 - PP 43
AANEXOS ...ttt ettt h ettt r e r e aeens 44



DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

PROCURADURIA GENARAL DE LA REPUBLICA

GESTION
PR-DPEG-001 Elaboracion de Memoria Anual PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 32 de 162

1. Objetivo del Procedimiento

Recopilar actividades ejecutadas durante el ejercicio fiscal, resaltando resultados y logros
obtenidos "Memoria Anual" en coordinacion con el despacho de la MAE-PGR y todas las

Direcciones.

2. Alcance del Procedimiento

Consolida las actividades y acciones realizadas en funcién de los resultados obtenidos durante el
ejercicio, asi como comunicados de la MAE; Es el momento de poner en valor los logros y

proyectos institucionales, asi como las acciones de impacto social.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento
1 Decreto 131-1982 | Constitucion de la Republica
2 Decreto 33-61 Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica
3 Decreto 146-86 Ley General de la Administracion Publica
4 Decreto 152-87 Ley del Procedimiento Administrativos
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus
5 Decreto 4-2025 Dispoé)iciones Generales, éiercicioyFisgcal 2025 i /

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Alineacién con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)

4.2. Medios de verificacion validos y estandarizaciéon de formatos

4.3. Participacion de las unidades técnicas

La memoria debe reflejar los avances institucionales en relacion con los objetivos
estratégicos nacionales.

Toda la informacion reportada debe estar respaldada por medios de verificacion confiables
(informes técnicos, actas, bases de datos, registros administrativos, etc.), cuya validez
puede ser revisada por la DPEG o por solicitud del Congreso Nacional.

La elaboracion debe ser un proceso colaborativo, donde cada dependencia aporte la
evidencia, andlisis de sus logros y desafios.
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5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion del Aprobacion de la Memoria Anual Institucional, y
Procurador General de la . .
Despacho del Repdblica su entrega ante el Congreso Nacional segun lo
Procurador P establece la Ley Organica de la PGR,

Dlre_pmor),de . e Elaborar la Memoria Anual Institucional

Planificacion y Director(a) de Planificacion y ; - )
reflejando el desempefio, logros, desafios

Evaluacion de la
Gestion

Evaluacion de la Gestion.

durante el ejercicio fiscal.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la

Asistente Técnico.

Verificar la informacion recibida por las
dependencias y revisar que el documento este
sistematizado de manera eficiente y con calidad.

Gestion
Disefiar graficamente la presentacion visual del
Unidad de documento, transformando el contenido textual
Relaciones Diagramador y grafico en un producto atractivo, legible y
Publicas apegado a la imagen institucional.

6. Insumos del

Procedimiento

Caédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
OF-PGR-DPEG-00X- Oficio para reportar los )
logros y avances a las DPEG 1 afo
202X .
dependencias
M-PGR-D-00X-202X | . Memorandum con los URRPP 1 afio

Criterios de Diagramacion

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo

Productos

Lugar de Guarda Tiempo de Guarda

MA-PGR-DPEG-202X

Memoria Anual

DPEG 5 afos

8. Definicidn de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Aplicacion de la linea grafica: Implementacion de los elementos visuales institucionales
(colores, tipografia, estilo) en el disefio del documento. Es responsabilidad del diagramador,

en coordinacion con Relaciones Publicas. (Esfera Creativa, s.f.)
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Criterios de diagramacion: Conjunto de normas y lineamientos graficos que definen el estilo
visual del documento, como tipografia, colores, margenes y disposicion de elementos.
(Glosario de términos de disefo gréfico, s.f.)

Cronograma: Plan de trabajo con fechas clave para cada etapa del proceso de elaboracion.
( Esfera Creativa., s.f.)

Diagramador: Persona responsable del disefo visual y la maquetacion del documento de la
Memoria Anual, su funcion principal es transformar el contenido textual y grafico en un formato
atractivo, ordenado y profesional, siguiendo los lineamientos de identidad institucional. (Esfera
Creativa. (s.f.))

Datos comparativos: Informacion que permite contrastar resultados entre periodos, areas o
indicadores. Se presentan comunmente en tablas o gréaficos. (Direccidn General de
Planificacién y Desarrollo (PLANDES). (2009))

Documento diagramado: Version final del documento que ya ha sido disefiada visualmente,
lista para impresién o publicacion digital. (Esfera Creativa. (s.f.))

Estructura: Organizacion logica y jerarquica del contenido de la Memoria Anual, que incluye
secciones como introduccion, logros, analisis, conclusiones y anexos. (Direcciéon General de
Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Fuente de informacién: Origen de los datos utilizados (informes internos, encuestas, registros
administrativos, etc.). (Direccion General de Planificacién y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Graficos: Representaciones visuales de datos (como barras, lineas o sectores) que facilitan
la interpretacién de estadisticas o tendencias. (Esfera Creativa. (s.f.))

Informe de gestion: Documento que detalla las acciones realizadas por una unidad o area
durante el afio. (Direccién General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Linea grafica: Conjunto de elementos visuales que definen la identidad visual del documento
(colores, tipografia, estilo). (Docsity. (2023))

Maquetacion: Disefo y distribucion visual del contenido en el documento final. (Izquierdo, s.f.)

Memorandum: Comunicacién escrita breve utilizada en el ambito institucional o empresarial
para informar, recordar o instruir sobre asuntos especificos. (Direccion General de Planificacion
y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Memoria Anual: Documento institucional que resume las actividades, logros, resultados y
desafios de un periodo anual. (Direccion General de Planificacién y Desarrollo (PLANDES).
(2009).)
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Oficio: Documento formal mediante el cual una autoridad comunica decisiones, solicitudes o
informacién a otra autoridad o entidad. (Direccion General de Planificacion y Desarrollo
(PLANDES). (2009). )

Presupuestos: Informacion financiera que muestra la planificacién y ejecucion de recursos.
Se incluye en secciones de gestion administrativa o financiera. (Direccién General de
Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Proporciones: Relacion entre partes de un todo, Util para representar distribucion de recursos,
participaciéon por area, etc. Se visualiza en graficos circulares o de barras. (Esfera Creativa.

(s.f))

Resumen ejecutivo: Seccion inicial que presenta de forma breve los aspectos mas relevantes
del informe. (Direccion General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Sistematizacion: Proceso de organizar y estructurar la informacion recopilada para facilitar su
analisis y presentacion. (Direccion General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Validacion: Proceso de revision y aprobacion del contenido de la Memoria Anual por parte de
las autoridades competentes antes de su publicacion. (Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (PLANDES). (2009).)

Versioén preliminar: Borrador inicial del documento, sujeto a revision y ajustes.
(Direccion General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES). (2009).)

8.2. Siglas
CN: Congreso Nacional.

DPEG: Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva.

MA: Memoria Anual.
PGR: Procuraduria General de la Republica.
SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica.

UDEM: Unidad de Modernizacion.

URRPP: Unidad de Relaciones Publicas.
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. Descripcion del Procedimiento

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién

9.1. Elaborar oficio (OF-PGR-DPEG-00X-202X) y enviar solicitud por medio de correo
electrénico a las distintas dependencias de la PGR, solicitando informacién sobre los
logros alcanzados durante el afio fiscal, junto con sus respectivos medios de verificacion,
para su analisis e integracion en la Memoria Anual.

Asistente Técnico

9.2. Recibir la informacién solicitada y verificarla con base en las fuentes oficiales de las
dependencias de la PGR, tales como informes de ejecucion mensual, informes de gestion,
encuestas y registros administrativos.

9.3. Verificar que la informacion sea completa, coherente, actualizada y comparable,
contrastandola con los reportes de ejecucion mensual, con el fin de generar evidencia
solida para su inclusién en el documento.

9.4. Elaborar tablas y graficos, que faciliten la revision y andlisis de la informacion
proporcionada por las dependencias, aportando elementos visuales clave para la
interpretacion de los datos.

9.5. Realizar analisis conjunto con las dependencias correspondientes, asegurando una
narrativa coherente y unificada, identificando logros institucionales y oportunidades de
mejora.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién.

9.6. Redactar introduccién y analisis de cada apartado de la Memoria Anual, explicando su
propdsito, el periodo que abarca, los logros mas relevantes, la ejecucion presupuestaria,
los proyectos estratégicos, asi como los avances, desafios y recomendaciones.

9.7. Incorporar tablas y gréaficos al documento de Memoria Anual, como herramientas visuales
que faciliten la comprension de datos comparativos, indicadores de gestiéon, cronogramas
y tendencias.

9.8. Identificar y agregar fotografias en los apartados que correspondan, que sean
representativas de actividades, eventos o logros institucionales, que complementen y
refuercen la informacién escrita.

9.9. Remitir documento digital de Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-202X) via correo electrénico
institucional, a la Unidad de Relaciones Publicas (URRPP), para su diagramacion,
incluyendo todos los elementos visuales en formato editable.

Director(a) DPEG / Diagramador de la Unidad de Relaciones Publicas

9.10.Programar una reunion para definir los criterios de disefio del documento, (paleta de
colores, tipografia, estilo grafico, ubicacion de fotografias, portada, formato de
publicacion).

9.11.Iniciar diagramacién del documento de Memoria Anual, aplicando la linea grafica
institucional y transformando el contenido textual y visual en un disefio profesional.
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9.12.Remitir primer borrador de la Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-202X) diagramado a la
DPEG para su revisiéon correspondiente.

Director(a) de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.
9.13.Revisar avances del borrador diagramado de la Memoria Anual, y emitir observaciones
para su ajuste por parte del diagramador.

Diagramador de la Unidad de Relaciones Publicas.

9.14.Realizar una jornada de trabajo con el Diagramador para aplicar los ajustes solicitados,
asegurando uniformidad en el disefo final del documento, el cual sera remitido a la
Direccion del Despacho del Procurador para su revisién y aprobacion.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién.

9.15.Enviar por correo electronico el documento diagramado (MA-PGR-DPEG-202X) a la
Direccion del Despacho del Procurador para su revision, conforme a lo establecido en la
Ley Organica de la PGR.

Director(a) del Despacho del Procurador.

9.16.Recibir y revisar el documento Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-202X), identificando
observaciones y ajustes necesarios para garantizar que el contenido esté completo,
correcto y bien presentado.

9.17. Determinar si el documento requiere ajustes:
¢ Si, remitir observaciones mediante correo electronico para subsanar.
¢ No, aprobar documento.

Director(a) de Planificaciéon y Evaluacion de la Gestion.
9.18. Solicitar la reproduccién de la versién final de Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-001),

ya aprobada, gestionando su impresién o publicacion digital.

9.19.Elaborar el oficio (OF-PGR-DPEG-00X-202X) y solicitar la firma ante la MAE, para la
autorizacién de recepcion del producto final.

9.20. Remitir la version final de la Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-202X) al Congreso
Nacional, en un ejemplar impreso.
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

Proceso Elaboracion Memoria Anual

No.

Etapas del Proceso

Obijetivo de la Etapa

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Recoleccién y analisis de
informacion.

Obtener, verificar y analizar la
informacion requerida de los
logros y avances a nivel
Institucional.

Propuesta de contenido
de la Memoria Anual.

1.1 Elaborar oficio
(OF-PGR-DPEG-00X-202X), y enviar
solicitud de informacién por medio
de correo electrdnico.

1hora.

Director de Planificacién y
Evaluacion de la Gestion.

(OF-PGR-DPEG-00X-202X)
Correo Electrénico.

Dependencias PGR.

Informacion remitida por
dependencias

1.2 Recibir la informacién solicitada.

3 dias.

1.3 Verificar la informacion contra
informes de ejecucién mensual.

2 dias.

Asistente Técnico.

Informacién revisada.

NA

Informacién revisada.

1.4 Elaborar tablas y gréficos.

2 dias.

1.5 Realizar analisis en conjunto con
dependencias correspondientes.

3dias.

Asistente Técnico.

Tablas y graficos con su
respectivo analisis.

Director de Planificacién y
Evaluacion de la Gestion.

Consolidacién y estructuracion de
la Memoria

Elaborar primer borrador de
Memoria Anual

Tablas y graficos con su
respectivo analisis.

2.1 Redactar introduccién y anélisis
de cada apartado.

3 dias.

2.2 Incorporar tablas y graficos al
documento de Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001).

3 dias.

2.3 Identificar y agregar fotografias
en los apartados que correspondan.

4 dias.

Director de Planificacion y
Evaluacion de la Gestion.

Primer Borrador Memoria
anual
(MA-PGR-DPEG-001).

Diagramador.

Revisién y validacion del
documento.

Mejorar la presentacion visual del
documento, aplicando criterios
de diagramacion.

Primer Borrador
Memoria
(MA-PGR-DPEG-001).

3.1 Remitir documento digital de
Memoria Anual (MA-PGR-DPEG-001)
para la diagramacion a la Unidad de
Relaciones Publicas.

2 horas.

3.2 Programar Reunién para
definicion de los criterios de disefio
del documento.

6 horas.

Director de Planificacion y
Evaluacion de la Gestion
Diagramador de la Unidad de
Relaciones Publicas.

Criterios de diagramacion.

Diagramador.

Criterios de
diagramacion.

3.3 Iniciar diagramacion del
documento de Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001).

5 dias.

3.4 Remitir primer borrador
diagramado de Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001) a la DPEG para
su revision correspondiente.

5 dias.

Diagramador de la Unidad de
Relaciones Plblicas.

Primer Borrador
Diagramado Memoria
Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

Director de Planificacion y
Evaluacion de la Gestion.

Primer Borrador
Diagramado Memoria
Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

3.5 Revisar avances de la Memoria
Anual (MA-PGR-DPEG-001).

2 dias.

3.6 Realizar jornada de trabajo con
Diagramador para aplicar los ajustes
correspondientes.

3 dias.

Director de Planificacién y
Evaluacién de la Gestion.

Diagramador de la Unidad de
Relaciones Publicas.

Version actualizada
Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

Director de Planificacion y
Evaluacién de la Gestion.

Remisién a la instancia
competente.

Obtener el visto bueno del
Despacho, con forme a lo
estipulado en la Ley Orgdnica de
PGR.

Version actualizada
Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

4.1 Enviar correo adjuntando
documento diagramado, para
solicitar la revision departe de la
Direccion del Despacho del
Procurador.

5 min.

Director de Planificacion y
Evaluacion de la Gestion.

Correo electrénico

Director del Despacho del
Procurador.

Versién actualizada
Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

4.2 Recibir y revisar Documento
Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001), determinando
observaciones y ajustes.

1dia.

4.3 {Cuenta con observaciones y
oportunidades de mejorar el
documento?

Si, remitir observaciones mediante
correo electrénico para subsanar.

No, aprobar documento.

2 dias.

Director del Despacho del
Procurador.

Versién Final Memoria
Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

Director de Planificacion y
Evaluacién de la Gestién

Version Final Memoria
Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

4.4 Solicitar la reproduccion de la
version final de Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001).

4 dias.

4.5 Elaborar
(OF-PGR-DPEG-00X-202X) vy solicitar
firma ante la MAE.

25 minutos.

4.6 Remitir al Congreso Nacional
Versién Final Memoria Anual
(MA-PGR-DPEG-001).

1dia.

Director del Despacho del
Procurador.

Versién Final Memoria
Anual
(MA-PGR-DPEG-001)

Congreso Nacional.
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Elaberacién de Memgria Anual,

Elapa 1: Recoleccian y analisis de informeacion

Inicio,
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11. Gestion del Riesgo

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

'&E@lﬁm == 3
(OBUETIVO:

_Eal de Memona Anual - =
 Elaboracion de Memoria Anual

'NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
Formulario 27 PGR

5 |Revision y vatidacion cel
|documento

|Remision a la instancia
{competente

por:

3.1 Tener tiempo limitado para una revision

y validacion oportuna de parte de la
Direccion del Despacho

4.1 Retraso en |a remision de la Memoria
Anual al Congreso Nacional

redaccion final

2 5 Aplicar un procedimiento de revision
exhaustiva con lista de verificacion,

Replanteamiento de la fecha de inicic
de la elaboracién del cocumento

Asignar un equipo revisor para la
redaccién final

| Aplicar un procedimiento de
revision exhaustiva con lista de
verificacion.

Replanteamiento de Ia fecha de
inicio de Ia elaboracion del

Racopllar durante el ej fiscal, y logros obtenidos "Memoria Anual * en coordinacion con el despacho de la MAE-PGR y todas las Direcciones
B I I |
1 Riesgo Inherente |
s ] ®)
B | @ ‘mitigar los riesgos g ontidad SAisose PUTR BN
[ | @ | @ | Prominer \ |
L ! { ! |
de il Establecer cronogramas de
Recoleccion y andlisis de 1.1 Informacién incompleta y entregada o8 g plazos definidos y  Establecer comunicacion oficial
1 3 4 con plazos definidos y comunicacion .
‘nn!nm\umr- fuera de plazo ofi de parte de la DPEG mgéﬁwﬂ oficial de pante de  de parte del Despacho PGR
| !
o e 1a 2 1 Limitada a 5 7 A Asignar un equipo revisor para la
Memoria. de la informacion

Firma:

Fecha: 08 de mayo de 2025

documento.
|
"Revisado por:
Marion Raudales Andino [ Daniel Esau Cruz Knight
de la UDEM Director de Pianificacién y Evaluacién de la &
Firma:

Fecha: 08 de junio de 2025
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PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
*“* PGR NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

*W Gueudra o
@yl |MAPAPARALA VALORAC; IEr; G|=CR)§|.|M|NAR Y FINAL DE LOS Fr T ORER

< i Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el
PROPOSITO: . - .
Anexo 22 Instructivo para la gestién de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)

Moderada (3)

Baja (2)

M A

Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion
Inclusién de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direccién de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

Denominacion del Proceso: "Elaboracion de Memoria Anual”

Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas . . o .
(actividades) orientadas al Control Infemo y anticorrupcién? X Rendicion de cuentas, control interno institucional, Transparencia
¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas No aplica, ya que el proceso se ejecuta de manera centralizada a
(actividades) orientadas a la Descentralizacién? * " |nivel inteno de la PGR.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas N 0 aplica, dado que eI. proceso .esté enfgcado al fortale.ci'mierﬁo
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? X |qterno de la PGR, sin mecanismos directos de participacion
ciudadana.
¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la| X Este documento es colgado en el portal Unico de transparencia
Informacion Publica?
;La descripcion del proceso inchye medidas concretas Todosllos insumos utililzados pgra la for.mulacién Qel documento
(actividades) orientadas al Archivo Documental? X Memoria Anual son extraidos de diferentes informes ejecutados en el
- transcurso del ejercicio anual.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores de|  x Muestra porcentajes de ejecucion el PEI

PEI Institucional?
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14. Anexos

14.1. OF-PGR-DPEG-00X-202X

&g Archivo

OHCIO PGR-DPEG-000-2025
Tegucigalpa M.D.C. 24 de ensro de 2025

Pagl de
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14.2. M-PGR-DPEG-00X-202X

MEMORANDUM PGR-DPEG-00X-2025
Tegucigalpa M.D.C. 24 de enero de 2025

PARA: Nombre
Cargo
C.c.: Nombre{
Cargo
DE: Nombre
Cargo
ASUNTO:
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14.3. MA-PGR-DPEG-202X- Contenido minimo de la Memoria Anual

Presentacion 2
Resumen Ejecutivo 4
Misién y Visidn Institucional 6
Valores Institucionales 7
Objetivos Estratégicos 8
Estructura Orgénica 9
Oficinas Regionales 10

Capitulo 1

Intervenciones de Ia PGR a nivel internacional 11

Capitulo 2

Cumplimiento de ks Planificacion Institucional para la defensa y 19
representacion legal del Estado de Honduras

Capitulo 3
Mecanismos de Control Interno Institucional 41

Capitulo 4

Proyeccion Ambiental y Social p
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha

Version

Autor

Cargo

Area

Descripcion del
cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma




PROCURADURIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y
EVALUACION DE LA GESTION

PROCEDIMIENTO
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA)

CcODIGO
PR-DPEG-002

FECHA 10 DE JUNIO DE 2025



Lx s gd® PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
) A L, DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA
: GESTION
PR-DPEG-002 Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) PGR
Versién 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 49 de 162

Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

_Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha ——fifma__ |
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 de junio de
Raudales Andino Procesos Modernizacién 2025 /
Revision del Documento
_Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Director(a) de Direccién de
Daniel Esau Cruz Planificacion y Planificacién y 26 de junio de
Knight Evaluacion de la Evaluacion de la 2025
Gestion Gestidn
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Director(a) de Direccion de
Daniel Esau Cruz Planificacion y Planificacion y 26 de junio de
Knight Evaluacién de la Evaluacion de la 2025
Gestion Gestion
Aprobacién del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Despacho de la :
Manuel Antonio Procurador Procuraduria 30 de junio
) General de la o
Diaz Galeas - General de la 2025 /& o
Republica B & B
Republica i 5
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1. Objetivo del Procedimiento

Garantizar que la institucion cuente con la planificacién operativa orientado al cumplimiento de
objetivos alineados al Plan de Gobierno y al mandato constitucional de ejercer la Representacion

Legal del Estado.

2. Alcance del Procedimiento

Este proceso abarca desde la formulacion, planificacion y coordinacion del POA Institucional de

todas las dependencias a nivel nacional de la Procuraduria General de la Republica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento
1 Decreto 131-82 Constitucion de la Republica.
2 Decreto 74-61 Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica.
3 Decreto 146-86 Ley General de la Administracion Publica.
4 Decreto 152-87 Ley del Procedimiento Administrativos.

a

Decreto 00X-202X

Decreto Legislativo, Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la
Republica y sus Disposiciones Generales, del ejercicio fiscal
correspondiente.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Alineacion estratégica
El POA debe estar alineado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan

Estratégico de Gobierno (PEG).

4.2. Gestion por resultados
Se prioriza la formulacion de actividades con metas claras, medibles y verificables.

4.3. Participacion institucional

Todas las unidades deben participar en la formulacion del POA, garantizando la coherencia

entre niveles operativos y estratégicos.




PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

GESTION
PR-DPEG-002 Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 52 de 162

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion del
Despacho del

Procurador General de la Revisién y aprobacion del POA.

P Republica
rocurador
Direccion de Guiar el proceso de elaboracion del Plan
Planificacion y Director(a) de Planificacion y | Operativo Anual (POA) garantizando que la PGR
Evaluacion de la Evaluacion de la Gestion. cuente con una planificacion acorde a su
Gestion mandato constitucional.
Direccion de

Recopila la informacion, documentacién vy
Asistente Técnico. logistica en la formulacion del POA. Brinda
asistencia técnica a las dependencias.

Planificacion y
Evaluacion de la
Gestion

Formulacion del POA por dependencia.

Dependencias Encargados Garantizar la participacion del equipo de trabajo.

6. Insumos del Procedimiento

Cadigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
N/A Lineamientos Entes Rectores. DPEG 1 afio
F-DPEG-002 Formulacion POA-P DPEG 1 afio
Dependencias Ejecutora
N/A Cadena de Valor Consolidado DPEG 1 afno
F-DPEG-005 Formulacion POA-| DPEG 1 afio
Dependencias

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Caédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
POA (Consolidado) aprobado por ~
INF-DPEG-001 la MAE-PGR. DPEG 5 afio
INF-DPEG-002 Informe Socializacion DPEG 5 afo

8. Definicidn de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Documento del POA: Contiene los objetivos, actividades, metas, indicadores, cronograma y
presupuesto. (UASD. (2025).) (Redalyc. (2017).)
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Indicador: Herramienta de medicion que permite evaluar el avance o cumplimiento de una
meta (por ejemplo: % de avance en ejecucién presupuestaria). (PLANDES. (2009).) (UTEG.
(2022).)

Alineacion Estratégica: Muestra como el POA se vincula con el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y otras politicas. (UASD. (2025).) (SEGEPLAN. (2022).) (MIDUVI. (2016).)

Matriz de Planificaciéon Operativa: Tabla estructurada que resume objetivos, actividades,
responsables, indicadores, metas y recursos. (Redalyc. (2017).) (UTEG. (2022). )

Medios de Verificacion: Documentos o evidencias que permiten comprobar que una actividad
fue realizada (por ejemplo: listas de asistencia, informes, fotografias). (SEGEPLAN. (2022).)
(PLANDES. (2009).)

Meta: Valor cuantificable que indica el nivel de logro esperado de una actividad u objetivo (por
ejemplo: capacitar a 100 personas). (MIDUVI. (2016).) (UASD. (2025). )

Objetivo Estratégico: Resultado amplio y a largo plazo que una organizacién busca
alcanzar, alineado con su mision y vision. (Redalyc. (2017).) (UTEG. (2022).)

Objetivo Operativo: Meta especifica y medible que se espera lograr en el corto plazo
(generalmente un ano), derivada de los objetivos estratégicos. (SEGEPLAN. (2022).)
(PLANDES. (2009).)

Presupuesto: Recursos financieros asignados para la ejecucion de cada actividad del POA.
(MIDUVI. (2016). )

Producto: Bien o servicio tangible generado como resultado de una actividad (por ejemplo:
informe técnico, taller realizado). (SEGEPLAN. (2022).) (MIDUVI. (2016). )

Resultado: Efecto directo del uso de los productos generados, que contribuye al logro
de los objetivos. (PLANDES. (2009). ) (UASD. (2025). )

Responsable: Persona o unidad encargada de ejecutar o supervisar una actividad especifica.
(MIDUVI. (2016).) (UTEG. (2022).)

Resultado Esperado: Cambio o efecto que se espera lograr como consecuencia de la
ejecucion de una actividad o conjunto de actividades. (SEGEPLAN. (2022).) (Redalyc. (2017).

)
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8.2. Siglas
DPEG: Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.

IAIP: Instituto de Acceso a la Informacion Publica.
PGR: Procuraduria General de la Republica.
POA: Plan Operativo Anual.

SPE: Secretaria de Planificaciéon Estratégica.
UTI: Unidad de Transparencia Institucional.

UDEM: Unidad de Modernizacion.

9. Descripcion del Procedimiento

Asistente Técnico DPEG

9.1. Revisar y actualizar los instrumentos de planificacion POA-Presupuesto y POA-
Institucional, asegurando que el asistente técnico cuente con herramientas actualizadas
para la formulacién, analisis y revision del POA.

9.2. Definir el programa de capacitacion en formulacién del POA, estableciendo el plan
correspondiente (F-DPEG-001) que incluira jornadas de formacion para el personal
institucional.

9.3. Preparar las jornadas de capacitaciones, coordinando la logistica que incluye la
programacion de sesiones, materiales y aspectos operativos necesarios.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.4. Convocar a las dependencias institucionales mediante oficio para participar en las
jornadas de capacitacion, asegurando una participacion efectiva con el fin de fortalecer
las competencias del personal.

Asistente Técnico DPEG
9.5. Realizar las jornadas de capacitacion en formulacién del POA-Presupuesto, fortaleciendo

los conocimientos técnicos del personal de las diferentes dependencias.
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Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién

9.6. Enviar por correo electrénico el formato oficial del POA-Presupuesto (F-DPEG-002),
indicando fechas clave de entrega, con el fin de estandarizar la presentacion institucional.

Dependencias PGR

9.7. Revisar datos estadisticos de afios anteriores, haciendo un analisis para fundamentar las
proyecciones del POA-Presupuesto.

9.8. Estimar productos y metas esperadas conforme al analisis y proyecciones realizadas.

9.9. Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la revision del POA-Presupuesto, buscando
mejorar la calidad del documento final.

Asistente Técnico DPEG

9.10.Brindar asistencia técnica a las dependencias solicitantes, proporcionando
retroalimentacion especializada.

9.11.Elaborar y firmar constancia de asistencia técnica (F-DPEG-003), dejando evidencia
formal del acompafiamiento.

9.12.Recibir y revisar los POA-Presupuesto remitidos, verificando su cumplimiento con los
lineamientos institucionales.

9.13.En caso de encontrar observaciones, solicitar subsanacion y remision firmada del
documento corregido. Si no hay observaciones, continuar el proceso.

9.14.Consolidar el POA-Presupuesto en un documento unico alineado a la cadena de valor
institucional.

Director(a) de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

9.15.Solicitar revisidén y aprobacion de la cadena de valor al ente rector en la materia, remite
correo electrénico dirigido al enlace de la SPE.

9.16.Esperar la respuesta electrénica del ente rector, para continuar con el proceso.

9.17.Si hay observaciones, proceder a su subsanacion. Si no, continuar con la validacion.

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion de la Gestion

9.18. Registrar el POA-P en SIAFI-GES mediante el usuario del analista, formaliza de manera
oficial registrando en la plataforma, y asi se genera el reporte de la formulacién POA-
Presupuesto en el SIAFI-GES.

9.19.El analista solicita la revision y aprobacién al usuario del Director(a) DPEG, para efectuar
proceso de validacion interna por parte del Director(a) DPEG mediante SIAFI-GES.
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Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién

9.20.Validar y aprobar la cadena de valor del POA-Presupuesto en SIAFI-GES, con el usuario
del Director(a) DPEG, con la informacion que registra el asistente técnico procede a validar
el contenido del POA-Presupuesto en el sistema para su correspondiente aprobacion
institucional.

Asistente Técnico de la Direccion Planificacion y Evaluacion de la Gestion

9.21.Generar el reporte de formulacion correspondiente emitido por SIAFI-GES, con la
aprobacion del POA-Presupuesto con el usuario del Director(a) DPEG, el asistente técnico
procede a obtener respaldo documental del POA-Presupuesto, y mismo que sirve como
evidencia formal del registro.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.22.Convocar mediante Oficio a dependencias para participar en capacitacion para
formulacién del POA-Institucional. Director(a) de DPEG en su primer proceso de
capacitacion del POA-Presupuesto, informa y convoca a las dependencias y asegura la
participacién de las dependencias a nivel institucional, para tener como propdsito
fundamental personal con las capacidades y competencias adquiridas en temas de
preparacion y formulacion de POA-Institucional.

Asistente Técnico DPEG
9.23.Realizar las capacitaciones sobre la formulacién del POA-Institucional, impartir
conocimientos sobre el proceso de formulacion, asistente técnico retroalimenta y fortalece
las capacidades técnicas del personal de las distintas dependencias.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.24.Enviar correo electronico adjuntando formato oficial para formulacion de POA-Institucional
y notificando fechas de entrega, Director(a) DPEG distribuye el formato oficial del POA-
Institucional (F-DPEG-005) y fechas clave para estandarizar la presentacién del POA-
Institucional a todas las dependencias a nivel Institucional.
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Dependencias PGR

9.25.Revisar datos estadisticos de afos anteriores para realizar proyecciones, los encargados
de las dependencias analizan tendencias histéricas y fundamentan las proyecciones del
POA-Institucional.

9.26.Realizar la proyeccién de los productos correspondiente al POA-Institucional que se esta
formulando, los encargados de las dependencias estiman los productos y metas
esperados de los analisis proyectados.

9.27.Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la revision, las dependencias en el proceso
de elaborar y formular el POA-Institucional hacen la solicitud para que la DPEG les brinde
asistencia técnica y cuenten con apoyo técnico especializado y asi obtener mejoras en la
calidad de presentacion del POA-Institucional (F-DPEG-005).

Asistente Técnico DPEG
9.28. Brindar la asistencia técnica a las dependencias segun solicitud, asistente técnico
procede a atender requerimientos técnicos de las dependencias y brinda retroalimentacion
a las diferentes dependencias, y asi se genere una asistencia técnica (F-DPEG-003)
firmada de ambas partes.

9.29.Elaborar y firmar asistencia técnica brindada, dejar constancia del acompafiamiento y
formalizar el apoyo técnico de la DPEG para las dependencias que lo ameriten.

9.30.Recibir y revisar cada POA-Institucional por dependencia, en esta etapa del proceso el
asistente técnico verifica la calidad y cumplimiento de POA-Institucional presentado y se
asegura que el POA-Institucional cumple con los lineamientos establecidos.

9.31.En caso de encontrar observaciones durante la revision:

¢ Si las hay, solicitar a la dependencia correspondiente la subsanacion y remision del
POA-Institucional corregido y validado.

e Si no hay observaciones, continuar con el proceso, gestionando las firmas
correspondientes.

9.32.Consolidar el POA-Institucional en un solo documento, integrando la informacién remitida
por todas las dependencias para obtener una vision institucional unificada.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion
9.33.Coordinar con el Despacho de la PGR la fecha, hora y lugar para la presentacioén oficial

del POA-Institucional ante la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE).
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Dependencias PGR
9.34.Presentar el POA-Institucional al Procurador(a) General de la Republica mediante
exposicion en diapositivas, con el fin de obtener retroalimentacion directa de la MAE.
9.35.En caso de encontrar observaciones durante la revisiéon
¢ Si encontré, atender observaciones del Procurador General de la Republica, se

remite para subsanar al Director(a) DPEG.
¢ No encontro, continuar proceso.

Director(a) de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

9.36.Remitir mediante oficio del POA-Institucional para aprobacion y firma ante la MAE,
Director(a) DPEG, teniendo el visto bueno y que el POA-Institucional no presentaba
observaciones, se remite (OF-PGR-DPEG-00X-202X) para que posteriormente se
obtenga la aprobacion final del POA-Institucional, para ser socializado a nivel
Institucional.

Despacho PGR

9.37.Aprobar y firma POA Institucional por la MAE, después del proceso de revision y
subsanacion en el caso de que se hayan presentado observaciones, teniendo documento
definitivo formaliza aprobacion del Informe Consolidado POA-Institucional (INF-DPEG
-001) para contar con documento oficial aprobado, para ser reenviado nuevamente a
DPEG.

9.38.Reenviar el Informe Consolidado POA-Institucional (INF-DPEG-001) a la DPEG para su
socializacion y difundirlo a nivel institucional.

Director(a) de Planificacién y Evaluacién de la Gestién

9.39.Remitir en fisico y digital el Informe Consolidado POA-Institucional, mediante (OF-PGR-
DPEG-00X-202X) de remision a la Unidad de Transparencia Institucional de la PGR para
que se efectue su carga en el portal del Instituto de Acceso a la Informacién Puablica (1AIP),
para cumplir con obligaciones de transparencia y publicar el POA-Institucional en el portal
oficial.
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9.40.Remitir en fisico y digital el POA-Institucional a la Unidad de Relaciones Publicas para su
carga en la pagina web de la PGR, mediante (OF-PGR-DPEG-00X-202X) de remisién
para que se efectue su carga en la pagina web de la PGR, para cumplir con obligaciones

de transparencia y publicar el POA-Institucional.

9.41.Remitir en fisico y digital el POA-Institucional a las dependencias PGR, mediante (OF
-PGR-DPEG-00X-202X) de remision para el conocimiento y retroalimentacion a todas las

dependencias de la PGR.
9.42.Desarrollar jornada de socializacion del Informe Consolidado POA-Institucional con

personal de PGR a nivel Nacional, difundir el contenido del POA y asegurar comprension
y compromiso de todo el personal de la PGR, para tener evidencias de los Informes de

Socializacion (INF-DPEG-002).
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestién
Proceso Formulacion del Plan Operativo Anual (POA)

No. Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa I Actividad Tiempo Resp bl Producto Envio a:
Disefiar un plan de capacitacion 1.1 Revisar y actualizar Instrumentos de planificacion de 1 dia
orientado a fortalecer las POA - Presupuesto y POA - Institucional.
Elaborar plan de. f:apamtacwén capamda.d'es técmcas.p.ara .I? Lineamientos y - I o Asistente Técnico de la Plan de capacitacion para
para la formulacién del POA formulacion de la planificacion L 1.2 Definir programa de capacitacion de elaboracion de B . Lo PP i :
1 . . formatos emitidos 2 dias Direccién Planificacion y formulacion del POA Dependecias
(POA - Presupuesto y POA - |operativa alineada a los POA. L -
L o AR, por Entes Rectores Evaluacion de la Gestion (F-DPEG-001)
Institucional). objetivos de la institucién y a los
lineamientos emitidos por los
entes rectores en la materia. 1.3 Preparar Jornadas de capacitaciones. 2 dias
Ejecutar la primer etapa del plan ) - - Director de Planificacion
de capacitaciones de manera 2.1 Convocar mediante Oficio a dependencias para participar 1dia y Evaluacién de la
efectiva, garantizando la en capacitacion para formulacion del POA Presupuesto. Gestion
Py Implementar plan de participacion activa de las Ca :lcaitr;giines Personal Capacitado Dependecias
capacitaciones. dependencias PGR y el P (LA-PGR-DPEG-00X-2025 ) P
limiento de I (F-DPEG-001) Asistente Técnico de la
cumplimiento de los 2.2 Realizar las capacitaciones sobre la formulacién del . o Y
lineamientos para la 1dia Direccién Planificacion y
POA - Presupuesto. o o
formulacion del POA. Evaluacion de la Gestion
3.1 Enviar correo electrénico adjuntando formato oficial para Director de Planificacion .
" o . " Envio de Formatos POA-P .
formulacion de POA-Presupuesto y notificando fechas de 1 dia y Evaluacién de la Dependecias
- (F-DPEG-002)
entrega. Gestion
Asegurar la formulacion del
POA-Presupuesto conforme los Formato
lineamientos emitidos por los Formulaciéon POA-
3 |Formular el POA-Presupuesto. N . . - .
entes rectores y orientado a los Presupuesto 3.2 Revisar datos estadisticos de afios anteriores para 1dia
objetivos y metas de la (F-DPEG-002) |realizar proyecciones.
Institucion. X . Asistente Técnico de |
3.3 Se realiza la proyeccion de los productos - Formuiacion POA-Presupuesto | -/ onte 1eonico de a
correspondiente al POA-Presupuesto que se esta 5 dias Dependencias. por dependencia para revision. Direccion Planificacion y
formulando. Evaluacion de la Gestion
3.4 Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la revision. 1dia
. P i _ |4.1 Brindar la asistencia técnica a las dependencias segin
Brindar asistencia técnica B'nnt.:lar acompanamlento Formuiacion POA solicitud. Asistente Técnico de la Asistencia Técnica Director de Planificaciéon
técnico continuo a las Presupuesto por p . i I ‘e
4 |durante el proceso de 5 s 2 dias Direccién Planificacion y (F-DPEG-003) y Evaluacion de la
formulacion del POA dependencias durante la dependencia para Evaluacién de la Gestion Firmada Gestion.
. formulacion del POA-P. revision. 4.2 Elaborar y firmar asistencia técnica brindada. y
5.1 Recibir y revisar cada uno delo POA-P aprobados de las 1dia
dependencias.
Recibir, revisar y consolidar los 5.2 ¢ Encontr Observaciones en la revision del POA-P? . .
Consolidar el POA-P de la POA-P elaborados y A.s's‘e.’f’e Te°T".°° de a Cadena de Valor Consolidado Enlace SPE
5 PGR. aprobados por cada POA-P Aprobados 2 dias Direccién Planificacion y Director D h
- dependencia presentados Si, solicitar subsanacion y su remision firmada del POA-P. Evaluacién de la Gestion irector Despacho
dentro del plazo establecido.
No, Continuar proceso
5.3 Consolidar el POA-P en la cadena de valor de la (SPE) 2 dias
6.1 Solicitar revision y aprobacin de la cadena de valor al ; i, | Gomeo electrénico de solcitud
‘t " ; ty' P Director de Planificacion |de aprobacion dirigido al enlace
ente rector en la materia. y Evaluacion de la de la SPE.
Cont | N Gestion
NP ot ontar con la revision y
Emision Plctamen .'Itecn!tlzo dela aprobacion de la Cadena de Cadena d.e Valor |6 2 Espera de la respuesta electrénica del ente rector. i Enlace SPE
6 |Secretaria de Planificacion Consolidado 2-5 dias .
. Valor por parte del Ente Rector . Director Despacho
Estratégica N 6.3 ¢, Se cuenta con observaciones de parte del Ente Rector?
de la Materia.
" Dictéamen SPE
Si, subsanar cadena de valor y pasar 6.1 Enlace SPE
No, Ente Rector emite Dictamen de aprobacién, continua
proceso
7.1 Registrar el POA-P en SIAFI-GES mediante el usuario
del analista. Asistente Técnico de la
Direccion Planificacion y
7.2 El andlista solicita la revision y aprobacion al usuario del Evaluacion de la Gestion
director DPEG.
Ingresar cadena de valor del
Formulacién del POA-P en POA-P aprobada mediante Cadena de valor/ " Reporte de Formulacion del Enlace SPE
7 1dia Director de Planificacion

SIAFI-GES

dictamen de la SPE, en el SIAFI
GES.

con Dictamen SPE

7.3 El usuario del director DPEG revisa y aprueba cadena
de valor del POA-P en SIAFI-GES.

7.4 Generar el reporte de formulacién correspondiente
emitido por SIAFI-GES.

y Evaluacion de la
Gestién

Asistente Técnico de la
Direccién Planificacion y
Evaluacién de la Gestion

POA-P en el SIAFI-GES

Director Despacho
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direccion de Planificaciéon y Evaluacién de la Gestion
Proceso Formulacion del Plan Operativo Anual (POA)

Ejecutar la segunda etapa del
plan de capacitaciones de

8.1 Convocar mediante Oficio a dependencias para participar

Director de Planificacién

N " Y, Lo I 1 dia y Evaluacion de la
manera efectiva, garantizando Plan d en capacitacion para formulacion del POA-Institucional. Gestion
g |Implementar plan de la participacion activa de las Car an ce Personal Capacitado Dependecias

capacitaciones. dependencias PGR y el (;—DPEG-OO‘:) Asistente Técnico de | (LA-PGR-DPEG00X-2025 ) P
cumplimiento de los 8.2 Realizar las capacitaciones sobre la formulacion del 1 di D.S'S o eplecpflco e a
lineamientos para la POA - Institucional. 8| precaon anlicacieny
formulacion del POA. Evaluacién de la Gestion

9.1 Enviar correo electrénico adjuntando formato oficial para Director de Planificacion | Envio de Formatos de Informe
formulacion de POA-Institucional y notificando fechas de 1dia y Evaluacion de la POA-Institucional Dependecias
entrega. Gestion (F-DPEG-005)
A af lacién del 9.2 Revisar datos estadisticos de afios anteriores para 1 dia
segurar. a prmu acion del Formato realizar proyecciones.
POA-Institucional conforme los Formulacion POA-
9  |Formular el POA-Institucional. |lineamientos de la DPEG, o
orientado a los objetivos y Institucional Asistente Técnico de |:
la Institucio (F-DPEG-005) 9.3 Se realiza la proyeccion de los productos . - Formulacién POA-Institucional | 1\/Stente 1 ecnico de fa
metas de la Institucion. N S 5 dias Dependencias. N " | Direccion Planificacion y
correspondiente al POA-Institucional que se esta formulando. por dependencia para revision. " "
Evaluacién de la Gestion
9.4 Solicitar asistencia técnica a la DPEG para la revision. 1 dia
. N 10.1 Brindar la asistencia técnica a las dependencias segun
Brindar acompafiamiento Formulacién POA- |solicitud
Brindar asistencia técnica técnico continuo a las Institucional por ’ Asistente Técnico de la Asistencia Técnica Director de Planificacién
10 |durante el proceso de dependencias durante la dependencia para 2dias Direccion Planificacion y (F-DPEG-003) y Evaluacion de la
formulacion del POA-I formulacion del POA- it Evaluacion de la Gestion Firmada Gestion.
Institucional. ) 10.2 Elaborar y firmar asistencia técnica brindada.
11.1 Recibir y revisar cada uno de los POA-Institucional por .
. 1dia
dependencias.
11.2 ¢Encontré Observaciones en la revision del POA-
Institucional?
Recibir, revisar y consolidar los
Consolidar el POA-Institucional POA-Institucional elaborados y | - POA-Institucional 8i, solicitar la subsanacién a la dependencia, regresar a la o A.slste‘n'te Tec.nlco de a POA-Institucional Director de El’an|f\cac|on
11 dela PGR aprobados por cada Aprobado etapa 9 2dias Direccién Planificacion y (F-DPEG-005) y Evaluacion de la
) dependencia presentados (F-DPEG-005) pa 9. Evaluacion de la Gestion Gestion
dentro del plazo establecido.
No, Continuar proceso, se gestionan las firmas
correspondientes
11.3 Consolidar el POA-Institucional. 2 dias
12.1 Coordinar reunién con el Despacho fecha, hora y lugar . Director de P.I?nlf'cacmn
o 1 dia y Evaluacién de la
para presentacion de POA. o
Gestién
Coordinar y realizar la 12.2 Presentar el POA al Procurador (a) General de la
presentacion del POA Informe Republica en diapositivas.
12 Coordinar reunion y su institucional ante la Maxima Consolidado POA-I Presentacion por dependencia | Presentacion ante la
presentacion ante la MAE. Autoridad Ejecutiva (MAE), (INF-DPEG-001) {12.3 ¢Procurador (a) General brinda observaciones? (LA-PGR-DPEG-00X-2025 ) MAE.
asegurando su comprension y para revision 4 dias Dependencias PGR.
validacion. Si, subsanar y remitir a Director DPEG.
No, continuar proceso.
afi L, 13.1 Remitir mediante oficio del POA-Institucional para 25 min DlrectEcilra?uea(:Ida:llf;:al;:lon Despacho PGR
Ol?tgner a |rmq y a.pro.baclon Informe aprobacion y firma ante la MAE. y " ) P:
oficial del POA institucional por . Gestion Informe Consolidado POA-I
Firmar y aprobar POA N Consolidado POA-I
13 " parte de la MAE, formalizando (INF-DPEG-001)

Institucional. i N (INF-DPEG-001) ) e j . . L
su adopcién como instrumento version final  |13-2 MAE aprueba y firma POA Institucional. 2-3 dias Despacho PGR firmado por la MAE Director de Planificacion
de gestion anual. y Evaluacion de la

13.3 Reenviar a la DPEG para su socializacion. 25 min Despacho PGR Gestion
14.1 Remitir en fisico y digital el POA-Institucional a la
Unidad de Transparencia Institucional de la PGR para su 15 min Ofiicio de Remision IAIP
carga en el portal del IAIP. (OF-PGR-DPEG-00X-2025)
" .- . 14.2 Remitir en fisico y digital el POA-Institucional a la
Garanlizar la socializacion Informe Unidad de Relaciones Publicas para su carga en la pagina 15 min Director de Planificacion G isi6
14 |Socializacion del POA- interna y externa del POA- Consolidado POA-I | -0 "20 2 2 p 9 pag Ao Oficio de Remision
Institucional Institucional, firmado por la (INF-DPEG-001) . y Gostion (OF-PGR-DPEG-00X-2025)
MAE. version final - L i
14.3 Remitir en fisico y digital el POA-Institucional a las Oficio de Remision Dependencias
dependencias PGR. (OFICIO-PGR-DPEG-00X-
1 hora 2025)
14.4 Desarrollar jornada de socializacion del POA- Informe de Socializacion
Institucional con personal de PGR a nivel nacional. 3-5 dias (INF-DPEG-002)
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Formulacion del Plan Operativo Anual POA

Etapa 1: Elaborar plan de capacitacion

1.1 Ravisar y actualizar
Instrumentos de
planificacian.

Inicio Proceso

“Etapa 2: Implementar plan de capacitaciones -

i

Etapa 3: Formular el POA-Presupuesto

Etapa 4: Brindar asistencia técnica

R

Asistencia
Técnica

- Personal Capacitado 4.1 Brindar la asistencia técnica
S Listaclo Asistencia a las depeandancias.
=
= 1.2 Definir programa de
= capacitacion de N <§>
5 claboracidn de POA-P
8 i (@] 2 dias
= -+ e
(&) 2.2 Realizar las
Plan de capacitacian capacitaciones sobre |a
2 dias formulacion del POA P
4.2 Elaborar y firmar asistencia
1d B4
1.3 Preparar Jornacas FON = [ técnica brindada
de capacitaciones. o dine Seguir Etapa
PO @ 51
> -
(@) @ 1 dia
2.1 Convocar mediante 5
= il 0 3.1 Enviar correc electranico
2 bacitatian formulacion de POA-P
=
B N - A @
& E
=
=
1 dia
3
3.2 Revisar datos estadisticos de
anos anteriores para realizar
proyecciones
1 dia
& >
k= 3.3 Se realiza la proyeccion de
= los productos correspondients
= al POA-P que se esta
=3 formulando
o
& o i ®
(©) -
(-1-’ 5 dias
3.4 Solicitar asistencia técnica a
la DPEG para la revision.
1 dia
o 4 @
2
=]
=
=8
@
[y
=
=2
S
g
o
=1

Erlace SPE
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Formulacién del Plan Operativo Anual POA

Etapa 5: Consolidar el POA-P de la PGR B Etapa 6: Emisién Dictamen Técnico SPE Etapa 7: Formulacién del POA-P en SIAFI-GES “Ftapa 8: Implementar plan de capacitaciones POA- Institucional >
5.1 Recibir y revisar cada
© > uno delo POA-P aprobados -
- - de las dependencias ) trar ol POA P en
1dia mediante el usuario
Viene del 4.2 & 7 <§> del analista
@) 2dias VAN -
2 .
= g; :Encontro ) si Solicitar subsanacion y su
5] servaciones islon fi -
2 Jbservacione: \[ remision firmada del POA-P. 72 B analista ?‘k“.’w Id‘ . |
@ el POAP? No revisién y aprobacion al |
£ © AN B usuario del direclor DPEG. :
& Reporte de
£ N V0N <5 Formutacian del 8.2 Realizar |35 capacitaciones )
POA-P en el sabre la formulacion del POA - ’QS}J
SIAFI-GES Institucional =
Cadena Va para el
adena de B 9.1
Valor 7.4 Generar el reporte &
Consolidado de formulacicn
5.2 Consolidar el POA-P correspondiente emitido
en la cadena de valor de por SIAFI-GES ( )) 1 dia
la (SPE) l S
i 6.1 Salicitar revision y
aprobacion de la cadena de
: valar al sgt;;ﬁ;mr enla 7.3 El usuaric del 8.1 Convocar mediante Oficio a
2-5 dias b director DPEG revisa y dependencias para participar en
aprueba cadena de valor capacitacion formulacion POA-|
It del POA-P en SIAFI-GES
et
&
& A @ a @
= 6.2 Fspera de la respuesta ii
c electrénica del ente rector. 1 dia
&
e LA <8 , ‘
@
8
S
=
5]
2
5]
=
o
a
6.3 ;Se cuenta con
observaciones de
parte del Ente
Rector?
&
- . si bsanar cadena de
b ﬁ valor y pasar 6.1
= o
= Vi &
Ente Rector emite
Dictamen de aprobacién,
continua praceso.
=}
£
S
=
=
2
]
=1 H H |
=
-5
g
5]
)
=
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Etapa 9: Formular el POA-Institucional.

R Etapa 10: Brindar asistencia técnica POA-I

L]

Asistencia
Técnica

10.1 Brindar la
asistencia técnica a las
dependencias segin

solicitud

10.2 Elaborar y firmar

asistencia técnica
brindada.

¥

Etapa 11: Consolidar el POA-Institucional de la PGR.

cada une de los POA-I
por dependencias.

11.1 Recibir y revisar ]

@ 2 dias
1 dia
11.2 ;Encontré si Solicitar la subsanacion a

Observaciones en la

~ la dependencia, regresar
revisidn del POA-I?

ala etapa 9.

a

No

gestionan las firmas
correspondientes

&

2 dias

[ Continuar proceso, se ]

“ =

©
-

11.3 Consolidar el
POA-Institucional. l

Ay

@

POA-Instituciona

Etapa 12: Coordinar reunidén y su presentacion ante la MAE.

Viene del 8.2

9.1 Enviar correo
electrénico adjuntando

|

| 12.1 Coordinar reunion con el

(, formato oficial para Despacha fecha, hora y lugar
2 formulacion de POA-I | para presentacion de POA
= & a @
i
=]
= Formato i
[=1 Formulacian POA-I ) 1 dia 4 dias
l
9.2 Revisar datos
estadisticos de afos 12.2 Presentar el POA al
anteriores para realizar Procurador (a) General de la
proyecciones. Republica en diapositivas.
©@ i A -3
N 5 dias
w
=
= 9.3 Se realiza la proyeccidn 12.3 ;Procurador prn -
3 de los productos (ay General uDs nar yIrDePnEw
S correspondiente al POA-I brinda a tor
=% que se esta formulando. observaciones? @
=] a
D @ 1 dia
POA-1 por 9.4 Solicitar asistencia Continuar proceso =)

dependencia

técnica a la DPEG para la

]

Va para el
131

Direccion Despacho

revision.
AN

-

Enlace SPE
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Etapa 13: Firmar y aprobar POA-Institucional. :;

Asistente Tecnico

Etapa 14: Socializacion del POA-Institucional.

Viene del 12.3

13.7 Remitir mediante

— = oficio del POA-I para 14.1 Remitir en fisico y digital
@2)) >(§;)>> aprobacion y firma ante la POA-I a la Unidad de Transparencia
25 min MAE. Institucional de la PGR.
PN -5 PN +
@) 15 min (%’? 15 min
+ 14.2 Remitir en fisico y digital el
POA-Il a la Unidad de Relaciones
E Publicas de la PGR.
= : N = <>
8 : @D 1 hora
i
g - v
= '
o H 14.3 Remitir en fisico y digital el
H POA-I a las dependencias PGR.
PN Informe de
= Socializacién
@E) 3-5 dias
'
14.4 Desarrollar jornada de
socializacion del POA-I con
personal de PGR a nivel nacional.
1 Fin
; FAN
w» i
.= '
=2 i
= > i
= @) 2-3 dias
=9
=5
[=]
'
\
h
|
'
[N !
= H
[ H
5 P
o 1
=] '
= i
i) '
'
P
!
'
o 13.2 MAE aprueba y firma H
= POA Institucional i
= P
g A + :
= ((fs.) 25 min E
-5 \
= POA-I i
= firmado por ara su socializacion '
la MAE P . 1
'
L

[ 13.3 Reenviar a la DPEG
A !
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11. Gestion del Riesgo

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
L) NCLTSC1222:00; NCI-TSC/223.00; NCHTSCI224.00
Formidano 27 PGR
MATRZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulacén dol Plan Operako Anunl (POR) — =
Formisciin dal Plen Oparaiv Apust PO}
|
1 — i —
Srimes” | (1ot chbrrn oy | g n“m.;mp itz e )
(o : . s ( (43) Reapuesta s los Rissgos
“we | @ a0 wop o
w3 e A o) s b flo=ais 2l d RevE=31E S =t A s el L~ A
Elaborar plan do capacitacin !
1 unwn:nma-lm ”?:“mﬂw%hlm 4 Y Validar el cronograma del pian con las Validar el cronograma del plan con les 1 2 Aceptar
(POA - Presupuesio y POA - ?mw"”‘*_ depandencies PGR dependencias PGR
Institucional) I
| implementar plan do 121 Baja particpacion o inasistencis del personsl y
2 | capactaciones comocado 3|4 nacar Al Aceptar
| Gorantizar que la formufacién sea
3 roalizada por el personal capacitado en
3 inaamianos brindados. g 8 coordinacién con o resio de los 3 ' Acaptar
| colaborado
| |
Brindar asistencia técnica ‘Monilorear los avances de la
4 |guranke ol proceso de :.l&uunumunw.nuumm- 2 . oo 1 ‘ " Acagtar
formulacion cel POA oes.
5 |Consoldar ol POA-P dela PGR |51 No Sonibr conos naumas necesarios parale | - o 5 1 1 Acepter
Emision Dictamen Técnico de la
L] L3 2 4 1 1 Aceptar
Estratéges de la SPE.
7 ;:‘;“”"“"W“s"“r.qzmmo-amowmm 3 4 iea 1 1 Acaptar
implementar plan de. 8.1 Baje participacion o inssistencia del personal y
ol | capscitaciones. convocado. 2 4 ¥ 1 Acaptar
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPBLICA
el NCI-TSC1222.00; NCHTSCI223.00; NCHTSC224-00
Fomuduio 27 POR
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS |
P omaiusit sal Pl Opersiten Arvesl (0N
Formudacion del Plon =
|Gwrawzer o0 una anesics 3 o Estado.
]nq.ﬁ-
1) Coe ey yon ln enidod pandiontos por vota 3
(3) Doscripeion el Riesgo. e L‘"f:. ol miSger los T Risego et {13) Rmspussta » los Rissgos.
wr | @ l e o
arta dniva v
9 [Formuiar sl POAInsilucionsl. 5.1 Dbl vinculacitn con o PET y POAP 3 s ' 1 Acaptar
ejecucin de PEI y POAP ejecucion de PEI y POAS
[Brndar anstenaa 1ecwa Morvlomms o8 averces de ls »
10 T e 1010ue1a ssstzocn terca s st o | 3 e et Monaceess fos avances ce s formudacion y 4 R =
llormuacon del POA 22 o | anstencs secnce
(Consaisar ol POA-rattuconal |17.1 Ho contar con los isumas necesarics para Ia
ik joe & PGR [consoldacion del FOA- 3 L] 1 1 Arsptar
|| Agendar con sufiante iemg de Agendar con sulienie liempo de
a3, JComrdan feoniony 49 121 POueproniBcied de amyio vy mpwste || 3 ‘ | [anticimecin Is ackdad on in Agends BNCpaGHn s actvidss en in Agands ' 2 Aceplar
lamae it

Firmee y aprcbar POA P &
i 3.1 Remsos e 1o frma

141800
Jomata de capucituckn,

=i

N " Aganiiar con antcpactn y
con 3 MAE conla MAE
3 A Moot macsciumor o socaizacin
o VWisles y presencisles.

Agendse con ardcipaiin ¥ seguUITIento

Agotar mezanamea
rusies y presancines

g6 sodaizacen

Ounid Exau Cruz Knight
Duscaor de Planifcarian y Evak.actn de @ Geston

Maion Danary Raudsies Andino
Ansiaia 3

Davial Exas Cru Knight
Oreckar de Panficacen y Evascin el

Fwers
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NOMBRE DE LA INSTITUCION
*ux | PGR NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
o MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS Formuiario 28 PGR
PROPOSITO: Facilitar la valoracién y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacién que consta en el Anexo 22 Instructivo para la gestion de
: riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A
Moderada (3) M
Baja (2)
Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:
M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio
A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir




PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

GESTION
PR-DPEG-002 Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 68 de 162

12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion
Inclusiéon de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direcciéon de Planificacién y Evaluacién de la Gestion

Denominacion del Proceso: "Formulacién del Plan Operativo Anual (POA)"

Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion

tLa descripcion del proceso incluye medidas concretas Contar c'o’n un dictamen técnicp de la SPE que respalda la etapa de 'Ia

(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? X formulamo.r’l del POA-P, posteriormente cgntempla procesos de revision
y aprobacion de parte de las Jefaturas y finalmente la MAE-PGR.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas Si bien el POA. ’e S consolidaq’o y aprobado a nivel centrql, este d.epende

(actividades) orientadas a la Descentralizacién? X de la formulacion y aprobacion de los POAS de las oficinas regionales,

- que contribuyen a la preparacion del POA de la DNPJ.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas . No aplica, dado que el proceso esta enfocado al fortalecimiento interno

(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana? de la PGR, sin mecanismos directos de participacién ciudadana.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas El producto final d? gste proggso es socializado a nivel intgrno y

(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la x externo de.esta Institucion, remitido a los Entes Rectores y publicados

Informacion Publica? == en la pagina web de la PGR, portal de transparencia del IAIP,

—— garantizando asi el acceso a la informacion.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas Se respe'lldan medios de verificacion durante  la .pretparacio'n y

(actividades) orientadas al Archivo Documental? X form.ul.amon del POA—FI.'eSUprBS.tO y POA-InstltumonaI, son

- administrados de manera fisica y digital en los archivos de la DPEG.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas El proceso incluye el alineamiento de las acciones estratégicas del PEI

(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores de X en los POAs de cada dependencia en el objetivo de acciones

PEI Institucional? coordinadas.
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14. Anexos

14.1. F-DPEG-001-Plan de Capacitacion, formulacion POA-P, POA-I

Jopx PGR PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
e S DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
F-DPEG-001
Version 1.0
Mejorar las competencias, habilidades y conocimientos de los empleados o participantes para que puedan desempefiar sus
OBJETIVO: funciones de manera mas eficiente, adaptarse a cambios organizacionales o tecnoldgicos, y contribuir al logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion.
:f:gg;gfm LIS Daniel Esau Cruz Knight
PERIODO DEL REFPORTE:
Objetivo:
Actividad:
No. Descripcion del tema Fecha Responsable
1 Formulacion del POA-Presupesio 1 Trimestre
11
1.2
1.3
2 Formulacion del POA-Institucional IV Trimestre
21
22
2.3
Calendarizacion de las jornadas de capacitacién
T
No. | Dependencias PGR Fecha \ Hora | Responsable
Formulacion del POA-Presupesto
1
2
3
4
5
6
7
8
9
No. Dependencias PGR [ Fecha Hora Responsable
Formulacion del POA-Institucional
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10




PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
*ux |PGR

*)r\(* .77 | DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA

Republlco GESTION
PR-DPEG-002 Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) PGR
Version 1.0 Fecha: 10 de junio de 2025 72 de 162

14.2. F-DPEG-002- Formulacion POA-P Dependencias Ejecutoras

* “* PGR PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Procuraduria
* * General de la

Republica DIRECCION DE PLANIFICACION ¥ EVALUACION DE LA GESTION

- Formato Formulacién POA-Fresupuesto H?E E HE&S

Categorias Programaticas Ao 202X

Unidad Ejecutora:

Fecha: 24 dejunio de 2025

BIETIVO: Se centra n arientar la cjecusion de acciones institucionales alneadas con el Plan Estratégico Insiitucional (PEI) 20242026 canel fin i gasaniizar el del mandato dela PGR
ESPONSABLE DE LA EJECUCIGN: Enc argados depenzencias.
ERIODO DEL REPORTE:

1 ) o o [ ] o

2

0 o 0 0 o o

ma: Fima: Firma:
e Feche: F—:
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Fecha: 10 de junio de 2025

14.3. F-DPEG-005-Formulacion POA-I Dependencias

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

* ok

*),(*

Procuradiir
éﬁ“ﬁ: e DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
Nepabtea
Formato POA-Institucional
Nombre Dependencia que presenta Ia formulacién

F-DPEG-005 Plan Operativo Anual 202X

: Fecha: 24 de junio de
Version 1.0 2025

= Guiar |z planificacién, coordinacion y siecucién de las acciones institucionsles necesarias para cumplir con el mandato ional de rep yd al Estado de Hondures, tante a nivel nacional
coma internacional, en el marco del Plan Estratégica Insticucional (PEI) 20242026,
[ESPONSABLE DE LA EJECUCION: Encargades dependencins.
ERIODO DEL REPORTE:
Fecha Fecha
Responsable Re-
(=D formulacion
.- PLAN DE ACCION DE LAS ACTIVIDADES DEL POA
Cantidad 1 TRIM. 1l TRIM. 11 TRIM. IV TRIM.
= EiETm LD BRI Lol ey || Ene | Feb Mar Abr | May  Jun Jul  Ago  Sept Oct  Mov | Dic
OBILALSI.
OBILAI OBI.AISL
, o8l OBI.AIS3.
OBI.A2SI.
OBI.A2 OBI.ALS2.
OBI.AIS3.
OBLAISI.
OBLAI. OB2.AI.S2.
OBL.AI.S3.
2 |os2. OB2.ALSI.
OB2.A2 OB1.A2.52.
OB2.A2.53.
Fama: FIma: Fama:
Fecha: |Fecha: [Fecha:
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14.4. INF-DPEG-001-Informe Consolido POA 202X

VIL  Estrecturs Orgimics

IX. Maps de Cobervers Territorial

X.  Lincamicates y compromises pars I sdecusds cjcceciin de Ia planificacién
[ —

TRE G XL Plaa Operstive Anual 30XX Avances ca Is cjecucién del PEY|

14.5. INF-DPEG-002-Informe de Socializacién

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIF ICACION Y EVALUCION DE LA

GESTION
INF-DPEG-002 Informe Socializacion POA 202X PGR
Version 1.0 Fecha: 27 de junio 2025 Ode1

Nombre de la reunién o
evento:

Objetivo de la reunion o
evento:

Elaborado por:

Fecha de elaboracion

Vinculacién a Plan,
programa o proyecto:

Participantes:

Desarrollo

Compromisos .

Seguimiento .

Anexos: 1.
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14.6. F-DPEG-003-Asistencia Técnica

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE

LA GESTION

FOPEGO0S Aslslencla Tecnica PGR

Verson 1 Fecha: 27 de junio 202E 1de
Fecha: Vinculacion POAPEL: NOmero de Reunion:
Asunto;
Desarrollo;
Compromiso
Nombre y Firma de Participantse
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15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento
L . Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Fecha | Version z . -
Cargo Area cambio Cargo Firma
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

_Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha :
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 dejuniode |/ al \E \ /
Raudales Andino Procesos Modernizacion 2025 f|' A‘f] :
=] 7
Revision del Documento
_Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Direccién de
José Luis Fajardo Auxiliar Planificacion y 26 de junio de <
Reyes Administrativo Evaluacion de la 2025
Gestion 2
Verificacion del Documento
_Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Director(a) de Direccién de

Daniel Esau Cruz

Planificacién y

Planificacién y

26 de junio de

Knight Evaluacion de la Evaluaciéon de la 2025
Gestion Gestién p
Aprobacién del Documento

Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Procurador Despacho de la

Manuel Antonio General de la Procuraduria 30 de junio de <

Diaz Galeas ) General de la 2025 EASP e

Republica. A\

Republica.
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1. Objetivo del Procedimiento

Realizar actividades sistematicas de evaluacion, monitoreo y seguimiento para verificar el nivel de
cumplimiento de la planificacion institucional de las dependencias de la PGR a nivel nacional, con
el fin de fortalecer la gestion y la toma de decisiones basada en resultados.

2. Alcance del Procedimiento

Efectuar un monitoreo continuo y sistematico de la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) de
las dependencias de la PGR, con el propésito de identificar desviaciones y facilitar la
implementaciéon oportuna de ajustes que garanticen el

institucionales.

3. Marco Legal del Procedimiento

cumplimiento de

No. Cédigo Documento
1 Decreto 10-2002 Ley Organica del TSC
5 Decreto 4-2025 (Fj’lresupu.esto General de Il_‘lgresos y Egresos de la Republica y sus
isposiciones generales vigente
3 PCM 05-2022 Decreto Ejecutivo
4 PCM 23-2023 Decreto Ejecutivo
5 Tercera Edicién Guia MARCI Vigente

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Cumplimiento normativo

4.2. Enfoque en resultados

4.3. Transparencia y trazabilidad

El seguimiento y evaluacion del POA debe realizarse conforme a los productos
programados en la formulacién versus lo que se esté ejecutando.

Se prioriza la medicion del cumplimiento fisico de las metas institucionales.

La informacion de las categorias programaticas debe estar registrada en el sistema SIAFI-
GES para asegurar su trazabilidad y disponibilidad para auditoria.

los objetivos
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4.4. Periodicidad trimestral

El monitoreo debe realizarse trimestralmente para permitir ajustes oportunos en la

ejecucion.

5. Responsables del Procedimiento

Planificacion y
Evaluacion de la
Gestion

Director(a) de Planificacion y
Evaluacion de la Gestion.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion del . I
Despacho del Director(a) del Despacho Gar_ar_1t|zar la supervision global del POAy tomar
decisiones estratégicas.
Procurador
Direccion de

Supervisa el seguimiento técnico y estratégico

del POA.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la
Gestién

Auxiliar Administrativo.

Realiza el monitoreo, seguimiento y elabora el

informe trimestral.

6. Insumos del Procedimiento

Caédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
F-DPEG-002 POA aprobados. DPEG 1 afio
Reportes Mensuales de ~
F-DPEG-004 Ejecucion del POA aprobados. DPEG 1afo

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
Matriz de monitoreo y seguimiento
F-DPEG-006 por dependencia PGR a nivel DPEG 5 afios
nacional.
INF-DPEG-003 Informe de monitoreo y DPEG 5 afios
seguimiento trimestral consolidado.
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. Definiciéon de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Actividad: Accién concreta que se debe realizar para alcanzar un objetivo operativo. Cada
actividad tiene responsables, recursos y un cronograma. (Universidad de Los Andes. (2009).
Glosario de términos en planificacion. )

Analisis: Un analisis es un proceso de estudio de algun aspecto de la realidad, que consiste
normalmente en la observacion, la comprension y la obtencion de conclusiones logicas.
(UNAM. (2011))

Cronograma: Calendario que establece los tiempos de inicio y fin de cada actividad.
(Conapdis. (2021))

Desviacion: Diferencia entre lo planificado y lo ejecutado. Puede ser positiva (superior al plan)
0 negativa (por debajo del plan). (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Documento: Es un registro escrito, impreso o digital que contiene informacién con valor
probatorio, administrativo o legal. (UNAM (2011) 1, 2021)

Evaluacion: Analisis periddico y profundo del grado de cumplimiento de los objetivos del POA,
asi como de su impacto y pertinencia. (UNAM. (2011), 2011)

Evaluacion Intermedia: Revision parcial del POA durante su ejecucion, para ajustar
estrategias si es necesario. (ONAPDIS (2021) 3, 2021)

Evaluacion Final: Andlisis al cierre del periodo para determinar el grado de cumplimiento de
los objetivos y el impacto logrado. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el progreso o resultado de una
actividad o meta. (Conapdis. (2021) 3, 2021)

Informe de Seguimiento: Documento que presenta el estado de avance del POA, incluyendo
logros, dificultades y recomendaciones. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Linea Base: Valor inicial del indicador antes de ejecutar el POA. Permite comparar el avance
logrado. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Marco de Planificacion (MP): Conjunto de herramientas y documentos que guian la
planificacion institucional. (Universidad de Los Andes (2009) 2, 2009)

Medios de Verificacion (MEV): Documentos o evidencias que respaldan el cumplimiento de
una actividad o meta (actas, informes, fotografias, registros). (CONAPDIS (2021) 3, 2021)
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Memorandum: Comunicacion escrita breve utilizada en el ambito institucional o empresarial
para informar, recordar o instruir sobre asuntos especificos. (UNAM (2011)1, 2011)

Meta: Valor especifico que se espera alcanzar en un periodo determinado. Sirve como
referencia para evaluar el desempefio. (Universidad de Los Andes. (2009) 1, 2009)

Monitoreo: Proceso continuo de recoleccién y analisis de informacion para verificar el avance
de las actividades del POA. (Conapdis. (2021) 3, 2021)

Normativa: Conjunto de normas juridicas que regulan una materia especifica dentro de un
ordenamiento legal (Universidad de Los Andes (2009) 2, 2009)

Oficio: Documento formal mediante el cual una autoridad comunica decisiones, solicitudes o
informacién a otra autoridad o entidad. (UNAM (2011)1, 2011)

Plan Estratégico Institucional (PEl): Plan de mediano o largo plazo que guia la visién y
objetivos estratégicos de la institucién. (Universidad de Los Andes (2009) 2, 2009)

Plan Operativo Anual (POA): Documento que organiza las actividades, metas y recursos de
una institucion para un afio. (UNAM. (2011)2, 2011)

Plan de Mejora: Conjunto de acciones correctivas propuestas tras una evaluacién para
mejorar la ejecucion futura. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Presupuesto: Recursos financieros asignados para la ejecucion de cada actividad del POA.
(Universidad de Los Andes. (2009) , 2009) (Universidad de Los Andes. (2009) 1, 2009)

Presupuesto por Resultados (PPR): Enfoque de gestion publica que vincula el presupuesto
con los resultados esperados. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Producto: Bien o servicio generado como resultado directo de una actividad (por ejemplo:
informe, capacitacion, sistema implementado). (UNAM (2011) 1, 2011)

Reporte de Avance de Planificacion (RAP): Informe periédico que muestra el estado de
ejecucion del POA. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Resultado: Cambio o efecto generado por la ejecucion de actividades. Puede ser inmediato
(corto plazo) o de impacto (mediano/largo plazo). (Conapdis. (2021) 3, 2021)

Responsable: Persona o unidad encargada de ejecutar o supervisar una actividad especifica.
(UNAM (2011)1, 2011)

Resultado Esperado: Cambio o efecto que se espera lograr como consecuencia de la
ejecucion de una actividad o conjunto de actividades. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)
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Seguimiento: Supervision sistematica del cumplimiento de metas, cronogramas y uso de
recursos, con el fin de tomar decisiones correctivas a tiempo. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Seguimiento y Evaluacién (SyE): Proceso sistematico para monitorear el avance del POAy
evaluar su efectividad y eficiencia. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Semaforizacion: Es un sistema de codificacion por colores que permite identificar
rapidamente el estado de ejecucion de un plan. Se utiliza para facilitar la toma de decisiones y
priorizar acciones correctivas. (CONAPDIS (2021) 3, 2021)

Sistema de Gestion Estratégica: Plataforma o sistema informatico para el seguimiento del
POAy PEI. (Universidad de Los Andes (2009) 2, 2009)

8.2. Siglas

DPEG: Direccidn de Planificacion y Evaluacién de la Gestion.
PGR: Procuraduria General de la Republica.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.
UDEM: Unidad de Modernizacion.

9. Descripcion del Procedimiento

Auxiliar Administrativo

9.1. Ajustar instrumento para evaluacion trimestral del POA, se revisa y actualiza la matriz
utilizada para evaluar el POA, asegurando que esté alineada con los requerimientos
actuales. El objetivo es contar con una Matriz de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento (F
-DPEG-006) clara y util para analizar los avances institucionales.

9.2. Definir tiempos de ejecucidn de las evaluaciones, monitoreo y seguimiento de POA, se
establece un cronograma aprobado y difundido (F-DPEG-007) especifico para la
evaluacion, monitoreo y seguimiento del POA, con el fin de asegurar que cada actividad se
realice de manera oportuna.

9.3. Recibir informes mensuales de ejecucion de POA en fisico y digital (recibidos del tercer al
quinto dia habil de cada mes), esto permite tener informacién actualizada sobre el avance
institucional.
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9.4. Revisar informes mensuales, verificando que cumplan con el formato establecido, se
verifica la calidad y uniformidad, y se realiza la validacion en la plataforma SharePoint.
9.5. Se determina si los informes cumplen con los criterios establecidos:

¢ Si cumplen: se continla con el proceso.
¢ Si no cumplen: se remiten observaciones especificas por correo electrénico a la
dependencia correspondiente, solicitando su correccién en un plazo determinado.

9.6. Ingresar datos correspondientes de cada dependencia a la matriz de evaluacion,
monitoreo y seguimiento(F-DPEG-006), consolidando la informacién recibida para contar
con una herramienta actualizada y lista para el analisis de cumplimiento.

9.7. Comparar los datos ejecutados versus los datos programados, dando como resultado la s
clasificacion visual a través del sistema de semaforos, reflejando los niveles de
cumplimiento (bajo, medio o alto).

9.8. Clasificar el desempefio segun el porcentaje de ejecucion, se toman decisiones
especificas:

o Optima ejecucién (100%): se remite a revisién y firma del Director(a) DPEG.
e Baja ejecucion (<100%)
e Sobre ejecucion (>100%): se solicita una justificacion documentada.

9.9. Analizar el grado de incumplimiento, emitir recomendaciones y solicitar la justificacion del
bajo cumplimiento.

e 0%-69% (Rojo - Extrema): se solicitan justificaciones y se brindan recomendaciones.
e 70%-89% (Amarillo - Moderada): se consideran aceptables con observaciones.
o 90%-99% (Verde - Aceptable): ejecucion adecuada.

9.10.Detectar desviaciones positivas que requieren explicacion, solicitar justificacion
documentada de la sobre ejecucion.

e 131% o mas (Rojo - Extrema): se solicita justificacion documentada.
111%-130% (Amarillo - Moderada)
e 101%-110% (Verde - Aceptable)

9.11.Remitir las matrices de evaluacion para la revision y aprobacion del Director(a) DPEG,
oficializando los resultados del seguimiento.

Director(a) de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

9.12.Verificar la calidad y contenido de las Matrices de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento
(F-DPEG-006) de las dependencias para su proceso de firma por los responsables.
o Si requieren ajustes: se devuelve para correccion.
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o Si estan correctas: se recopilan las firmas necesarias y se remite la version final
mediante oficio y correo electronico a las dependencias.

Auxiliar Administrativo

9.13.Realizar informe trimestral consolidado de evaluacion, sintetizando los resultados del
trimestre en un informe oficial que consolida toda la informacién evaluada.

9.14.Remitir el informe consolidado al Director(a) DPEG, proporcionando una vision clara del
avance del POA institucional.

Director(a)(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.15.Elaborar oficio para remisién de Informe a la MAE, se redacta el oficio (OF-PGR-DPEG-
00X-202X) de presentacién del informe trimestral, siguiendo el formato institucional
establecido.

9.16.Remitir Informe consolidado a la MAE, dejando constancia formal del cumplimiento del
proceso de evaluacién y rendicion de cuentas.
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Manual de

Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Procedimientos de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

Proceso Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento al Plan Operativo Anual

No. Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Producto Envio a:
1.1 Ajustar instrumento para evaluacion trimestral del POA. 3 dias. M’Z'::Zfeie Es":'“?rﬂ.irr‘;m
N Adaptar el Instrumento de Evaluacion, ! ¥ seguimi Director de Planificacion
Ajuste del instrumento para " L - . (F-DPEG-0086), N
1 5 N monitoreo y seguimiento con el POA  |POA ap Auxiliar Administrativo. N N y Evaluacion de la
evaluacion trimestral del POA. vigente. lista para implementar. Gestion
. 1.2 Definir tiempos de ejecucién de las evaluaciones, monitoreo y 2 dias Cronograma
seguimiento de POA. : (F-DPEG-007).
2.1 Recibir informes mensuales de ejecucion de POA en fisico y 1 di
digital (Recibidos el 3er y 5to dia habil de cada mes). 1a.
2.2 Revisar informes mensuales, verificando el adecuado uso del "
formato de informe 8 dias.
Informes mensuales de - Informes mensuales de
Recepcion y revision de informes | Dar seguimiento a la rendicién de los |ejecucion del POA ioougion del POR
2 |mensuales de ejecucion por informes mensuales de ejecucion del | (F-DPEG-004), 2.3 ¢ Informes mensuales cumplen revision? Auxiliar Administrativo. g (F-DPEG-004) Plataforma Sharepoint
cia. POA vigente emitidos por las Revisados
dependencias PGR.
Si, continuar con el proceso. 1 dia.
No, remitir correo electrénico de las observaciones pertinentes a
cada dependencia, para subsanar y dar un tiempo de respuesta.
3.1 Ingresar datos correspondientes de cada dependencia a la 2 dias
matriz de evaluacion, monitoreo y seguimiento. 1as.
3.2 Comparar los datos ejecutados vs los datos programados, 2 dias.
dando como resultado un dato semaforizando. :
Informes mensuales de |, o ificado?
§ X . ejecucion del POA -3 ¢Como fue calificado’? Matriz de Evaluacion, . N
Registro de datos en la Matrizde |Mantener actualizada la matriz de . . L Director de Planificacion
3 |Evaluacien y Seguimiento evaluacion, monitoreo y seguimiento. | -DF EG-004). Auwdliar Administrativo. | Monitoreo y ion de la
y Sed - d y seg! " |emitidos por las Optima Ejecucién (100%), recolectar y remitir las matrices de (F-DPEG-006). P
dependencias PGR. evaluacion para la revisién y firma al Director DPEG. estion.
1 dia.
Baja Ejecucioén (< 100%) , solicitar justificacion documentada.
Sobre Ejecucion (> 100%) solicitar justificacion documentada.
4.1 ;Qué porcentaje de baja ejecucion?
De 0% a 69% "Extrema” (Se asigna color rojo).
3 dias.
Matriz de Evaluacié 1 Brindar observaciones y recomendaciones a las Matriz de Evaluacion,
atnz de Evaluacion, dependencias. . - Monitoreo y Seguimiento | Director de Planificacién
Monitoreo y Seguimiento Auxiliar Administrativo. P DPEG.006 Evaluacion do &
(F-DPEG-006). Solicitar justificacién documentada de las observaciones (F- -006), y Evaluacién de la
2 | encontradas. evaluada y semaforizada. Gestion.
Entre 70% y 89% "Moderada ( ) 1 dia.
De 90% a 99% "Aceptable” (Se asigna color verde). 1 dia.
4.2 4 Qué porcentaje de sobre ejecucion?
De 131% en adelante "Extrema” (Se asigna color rojo).
. 5 . 3 dias.
Calificar % de la sjecucion del POA y Matriz de Evaluacion 4 |Brindar observaciones y recomendaciones a las Matriz de Evaluacién,
o semaft.)n.zar su tendencia, para la toma ! o, dependencias. . - Monitoreo y Seguimiento | Director de Planificacion
4 |Calificacion porcentual del avance. |de decisiones y la obtencion de las | Monitoreo y Seguimiento ————, . Auxiliar Administrativo. (F-DPEG-006) Evaluacion de la
matrices de evaluacion firmadas por |(F-DPEG-008). Solicitar justificacién documentada de las observaciones . y i6
) P 2 encontradas. evaluada y semaforizada. Gestion.
las dependencias.. i
Entre 111% a 130% "Moderada” ( ). 1 dia.
De 101% a 110% "Aceptable” (Se asigna color verde). 1 dia.
5 5 Director de Planificacion
4.3 Remitir las matrices de evaluacion para la revision y " - . "
. 1 dia. Auxiliar Administrativo. y Evaluacion de la
aprobacion del Director DPEG. -
Gestion.
Director de Planificacion _ )
4.4 ¢Existen oportunidades de mejora en la redaccion? y Evaluacion de la Recoleccién de matrices de
Matrices de Evaluacion, Gestion. evaluacion, monitoreo y
Monitoreo y Seguimiento seguimiento Auxiliar Administrativo.
(F-DPEG-006), por (F-DPEG-006),
Dependencias . Si,subsanar matriz y pasar a firma nuevamente 1dia firmadas por Las
| dependencias.
Auxiliar Administrativo.
No, recopilar las firmas de las tres partes involucradas. Remitir
mediante correo electrénico, Oficio de la matriz de evaluacion, Dependencias
monitoreo y seguimiento a las dependencias.
Recolectar Matrices de ) 5
o = Evaluacién, Monitoreo y |5-1 Realizar informe trimestral consolidado de evaluacién. 2 dias. Informe Consolidado de la | . o
Integrar y consolidar ] ac Evaliacion Monitoreo Director de Planificacién
5 |Elaborar Informe Consolidado. cualitativa y cuantitativa para la toma Auxiliar Administrativo. M. y y Evaluacién de la
L (F-DPEG-006), Seguimiento 10
de desiciones. Fi d L INF-DPEG-003 Gestion.
irmadas por Las 5.2 Se remite Informe consolidado al Director DPEG. 1 hora. (INF-| -003).
Dependencias.
Entregar Informe de Ia evaluacién, Informe Co.nsolldado de 6.1 Elaborar oficio para remision de Informe a la MAE. 15 min. Director de Planificacién )
Remitir Informe Consolidado al la Evaluacion, Monitoreo . Oficio de remision
6 monitoreo y seguimiento del POA a la uac yE dela Despacho MAE.
Despacho. MAE pare 1o toma de desiciones y Seguimiento Sostion (OF-PGR-DPEG-00X-202X)
P B (INF-DPEG-003). 6.2 Remitir Informe a la MAE. 10 min, y
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

s

Etapa 1: Ajuste del instrumento para evaluacion trimestral del POA, ™ Etapa 2! Recepcion y revision de informes mensuales de ejecucion = Etapa 3: Registro de datos en la Matriz de Evaluacién y Seguimiento " Etapa 4: Calificacion porcentual del avance.
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Etapa 4: Calificacion porcentual del avance. > Etapa 5: Elaborar Informe Consolidado. » Etapa 6: Remitir Informe Consolidado al Despacho.

Viene de la etapa

Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento del POA

6.2 Remitir Informe a
la MAE. O

Fin

TR 2

Entregar Informe de la
evaluacion, monitoreo y
seguimiento del POA a la
MAE

Despacho PGR.

¢ ‘
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I ]
i i
41-42 i i
A4 I o I
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=3 ) ¥ | . I
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£ | = ) O P
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11. Gestion del Riesgo

PPROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

|
|

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Evaluacion, Maoniloreo y Seguimiento del Pian Operalivo Anual

Evaluacion, Monkoreo y Pidn Operativo Anual

Roalizar actividades sistemaficss de evaluacion, mon3oreo y sequinisnto para verilicar el nivel de

Formutario 27 PGR

Marion Danery Raudales Andino
Analisia de Procesos

{(Colocar ka firms)

Fecha: 27 de mayo dol 2025

de | as e ta PGR & nivel naconsl, con e fin de
|fortatecer 1a gestin y ta toms de decisiones basada en resultados
3‘ - Rizago Residual
(1) No. "9 Riesgo wilger los fiseges i ‘establacer para mitigar los
P N Preliminar riesgos woye | |
! ! !
$ 1 !
| . T Realizar una revisién comparativa
| 4.4 Omision de la version final ::in o mun.l ':n:::ﬂ ::;::;?: SN QL RTINSO AIRNOD y
[ | POA
1 [Nushadel "“""“”'I‘: i del POA puede generar 1 3 » version fina! 8probada del POA ;’:m :‘:";:m::um 3 1 Aceptar
remmciCo rimesirel v inconsistencias en fa evaluacion vigente, para garaniizar su coherencia "o - P8 OSSNES S
alidoz antes de su apicacin ey Yoz aes W
e aphcacon
2.1 Entrega lardie de informes. Enviar - |envier pod
B ‘:"“"’“" ¥ roisidy :.' :“““‘:"nd;’:’a‘;::;:::mw = n correo electdnico y realizar kamadas  |comeo electronico y reaizar lamadas ) B - g
S e do las |da alas
ejocucion por dependencia oportuno del POA y limita la capacdad | |
da reaccian ante desviaciones. | Ms—_-. Feeponsebies
Comparar ios datos reportados on | Comparar los dalos reportadas an
‘:‘;fz'“;::"”“"!’i:_"’“’ - m:‘:: % formato fisico y digial para verifcar su formato fisico y digilal para verificar
Registro de datos en la Matra de & antes de regiskcarios en la su consistencis antes de registrarios
3 Evaliacién y Seguimiento jejecuciony gasrar canckilores: ’ s matriz da avakiacién, mnimzando  on la makiz de avakacion, 2 3 " Mg
inexactas sobve el desempafio Hoonde i
nsucionsl terpretscion ointerpretscion
! [Contrastar 105 dstos repontados con los Canirastar los Galos reportados con
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instiucionales
Jose Luls Fajardo Reyes.
Auxivar Administrabvo
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NOMBRE DE LA INSTITUCION

* “* NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
*W Bl : : : o
Republica MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS Formulario 28 seguido de las siglas de la institucion
PROPOSITO: Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacién que consta en el Anexo 22 Instructivo para
la gestion de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A A
Moderada (3) M A
Baja (2) M A
Muy Baja (1) @ M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion
Inclusion de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestion

Denominacion del Proceso: "Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento del Plan Operativo Anual”

Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion
iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas « Rendicion de cuentas, control interno institucional, Transparencia, Validaciones del
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? proceso y Ejecucion de los productos.
iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas < No aplica, ya que el proceso se ejecuta de manera centralizada a nivel interno de la
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? PGR.
iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas < No aplica, dado que el proceso esté enfocado al fortalecimiento interno de la PGR, sin
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana? mecanismos directos de participacion ciudadana.
iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas Este documento contribuye a la elaboracion de informes que son comunicados
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a laj x externamente mediante oficio dirigido a la Secretaria de Finanzas, publicado en la
Informacidn Publica? pagina web de la PGR y en el portal unico de transparencia.
‘L descrivcion del proceso inclwve medidas concretas Todos los insumos utilizados para la consolidacion de la matriz de evaluacion,
zlactivi da desF))orienta dasF;I Archivo Docyumental? X monitoreo y seguimiento son una suma de todos los informes mensuales de las

- dependencias PGR.

;La descripcion del proceso incluye medidas concretas . S . L
zJactivi da des?orienta daspal cumplimienilo de los indicadores de. X Muestra porcentajes de ejecucion de los productos del sistema de Planificacion

PE! Institucional?

Institucional (PEI - POA)
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14. Anexos

14.1. F-DPEG-002- Formulacion POA-P Dependencias Ejecutoras

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Prcu:uradunu DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
* * Ceneral de la

Republica Formato Formulacién POA-Presupuesto

Categorias Programaticas Afio 202X

F-DPEG-002 Unidad Ejecutora:

Version 1.0 Fecha: 24 de junio de 2026

Se centra en onentar ia ejec ucion de acciones institucionales alineadas con el Plen Estratégico Institucional (PEI) 2024-2026, conel fin de fortalec er el desempenio insttucional y garantizar el cumplimiento del mandato constitucional de la PGR
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14.2. F-DPEG-006-Matriz de Monitoreo y Seguimiento

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION

Matriz de Monitoreo y Seguimiento

Nombre dela Dependencia
Plan Operativo Anuak 202X

Monitoreo y 13 Direccién de

Fecha: 24 de Junio de 2025

Realzar actwdades sistemaicas de evakacion, monitoreo y sequmiento para venficar el nivel de ¢ dela c del de a3 PGR a el nacional, con el finde foralecer la gestan y 12 foma de decisiones basada en resutados.
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Jose Luis Fajardo Reyes
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14.3. F-DPEG-004-Reporte de Ejecucién Mensual 202X

*opx
*) S:E‘,:" e DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
Spalica S
Reporte de Ejecucion Mensual POA-202X HONDURAS

F-DPEG-004 Nombre Dependencia bl b
Version 1.0 Fecha: 24 de junio de 2025|

OBJETIVO: Monitorear, evaluar y documentar mensualmente el avance en b ejecucion de las actividades planificadas en el POA.

RESPONSABLE DE LA )

E]ECI.IGC'IN' Encargados dependencias.

PERIODO DEL REPORTE:

lReporte de ejecucion mensual del POA 20XX de la _

OBLAI
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OB2AI
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Firma correspondiente de quien emite el informe

Nombre de la depedencia
Procuraduria General de |la Reptiblica
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14.4. INF-DPEG-003-Informe Trimestral de Monitoreo y Seguimiento del POA 202X

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

N Y EVALUCION DE LA

JIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA DIRECCION DE PLANIFIC
GE N ]

Informe Trimestral de Moniloreo y Seguimiento del | - R Informe Trimestral de Monitoreo y Seguimiento del
POA 202X . POA 202X
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14.5. F-DPEG-007-Cronograma de Actividades
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
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JBJETIVO: Organizar y visualizar el desarrolio de las tareas a lo largo del tiempo. Es clave para asegurar que el proyecto avance de manera ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos.
{ESPONSABLE DE LA
JECUCION- Jose Luis Fajardo Reyes
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Autor
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

_Elaborado por: Cargo __Area de Trabajo Fecha
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 de junio de
Raudales Andino Procesos Modernizacién 2025
Revision del Documento
__Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Director de Direccion de

Daniel Esau Cruz
Knight

Planificacién y
Evaluacion de la
Gestion

Planificacién y
Evaluacion de la
Gestidon

26 de junio de
2025

Verificacion del Documento

Verificado por: Cargo  Area de Trabajo Fecha
Director de Direccién de
Daniel Esau Cruz Planificacion y Planificacién y 26 de junio de
Knight Evaluacion de la Evaluacion de la 2025
Gestién Gestion
Aprobacion del Documento
_ Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Procurador Despacho de la _
Manuel Antonio Procuraduria 30dejuniod
Diaz Galeas Gener'al d=nla General de la 202
Republica _

Republica.

hl
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1. Objetivo del Procedimiento

Formular iniciativas de proyectos orientados al fortalecimiento institucional, identificados en
coordinacién con dependencias PGR y promovidos por medio de alianzas y sinergias estratégicas
a nivel nacional e internacional.

2. Alcance del Procedimiento

Orientado al fortalecimiento institucional por medio de las diferentes modalidades de cooperacion
nacional e internacional.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Codigo Documento
Reglamento de Organizacion, Funcionamiento y Competencias del
1 Decreto PCM-008-97 Poder Ejecutivo.
Ejercicio de las funciones en el Despacho de Planificacion
Estratégica.
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus
Disposiciones Generales, Ejercicio Fiscal 2025.

2 Decreto PCM 23-2023

3 Decreto 4-2025

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Alineacion estratégica

Todo proyecto debe estar alineado con el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

4.2. Enfoque en resultados

Los proyectos deben formularse con base en problemas claramente identificados,
objetivos especificos, resultados esperados y medios de verificacion validos.

4.3. Participacion Institucional

La formulacion debe ser participativa, involucrando a las dependencias, unidades técnicas
responsables y a los actores claves.

4.4. Sostenibilidad y Viabilidad

Se debe garantizar que los proyectos sean técnica, financiera y operativamente
sostenibles.
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5. Responsables del Procedimiento
Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
. ., Maxima autoridad institucional, aprobar vy
Direccion del respaldar los proyectos estratégicos, garantizar
Despacho del Director(a) de Despacho. pe 105 proyectos esirategicos, g -
P su alineacion con la misién institucional y facilitar
rocurador . . ; .
Su presentacion ante instancias superiores.
Direccion de Disefiar, coordinar y supervisar la gestion vy

formulacién de proyectos, asegurando que
estén alineados con los objetivos institucionales
y politicas publicas.

Apoyo técnico y operativo, participar en la

Equipo de Trabajo | Equipo de Trabajo | recoleccion de datos, elaboracién de
Conformado Conformado diagnosticos, redaccion de documentos de
proyecto y seguimiento de indicadores.
Direccion de Soporte administrativo y técnico, apoyar en la
Planificacion y Asistente Técnico/ Oficial | documentacion, sistematizacion de informacion
Evaluacion de la Administrativo y logistica relacionada con la formulacion y
Gestion seguimiento de proyectos.
Socios . Entidad o persona externa que colabora con el
Socios Cooperantes .
Cooperantes Nacionales o proyecto, aportar recursos tecnicos o0
Nacionales o . financieros, participar en la planificacion y
. Internacionales). s
Internacionales). evaluacion del proyecto.
Responsable de la . . Implementar el proyecto conforme al plan
; > Responsable de la ejecucion . .
ejecucion del aprobado, gestionar recursos, monitorear

Proyecto

del Proyecto

avances y reportar resultados.

6. Insumos del Procedimiento

Cadigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
OF-PGR-DPEG- Otros Documentos que justifiquen
00X-202X la necesidad DPEG 1 afio
INF-DPEG -005 Informes de Ejecucién periddicos
J P DPEG 1 afio
F-DPEG -007 -
Cronograma de Actividades DPEG 1 afio
F-DPEG -008 Ficha de Proyectos DPEG 1 afio
F-DPEG -009 .
Matriz de Cartera de Proyectos DPEG 1 afio
F-DPEG -010 : .
Matriz de Cartera de Convenios DPEG 1 afio
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7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
Segun duracion
INF-DPEG-004 Proyecto Formulado y Aprobado DPEG gproyecto
Informe Final de Ejecucion del DPEG Segun duracion
INF-DPEG-006 Proyecto proyecto

8. Definicidn de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Alcance: Define qué se va a hacer y qué no se va a hacer en el proyecto. Establece los limites
de este. (Kerzner, 2017)

Analisis FODA: Herramienta para identificar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas del entorno del proyecto. (Weihrich, 1982)

Ciclo de vida del proyecto: Fases por las que pasa un proyecto: inicio, planificacion,
ejecucion, monitoreo/control y cierre. ((2021), 2021)

Cronograma de Actividades: Calendario que detalla las actividades del proyecto, su duracion
y fechas clave (Institute., 2011).

Ficha de Proyectos: Documento resumen que contiene la informacién basica del proyecto:
nombre, objetivo, duracién, presupuesto, responsables, indicadores y resultados esperados.
Es util para el registro y la presentacion inicial del proyecto. (BID. (2010), 2010)

Indicadores: Herramientas para medir el avance y el logro de los objetivos del proyecto
(pueden ser de impacto, resultado o producto). (Mundial, Performance monitoring indicators: A
handbook for task managers. World Bank., 1996)

Informes de Ejecuciéon Periédicos: Reportes que se elaboran en intervalos regulares
(mensuales, trimestrales, etc.) para mostrar el avance del proyecto. Incluyen actividades
realizadas, uso de recursos, cumplimiento de metas y dificultades encontradas. (Desarrollo,
Evaluacién: Una herramienta de gestion para mejorar el desempeno de los proyectos. BID.,
2004)

Informe Final de Cierre y sus entregables: Documento que se elabora al finalizar el proyecto.
Resume los resultados alcanzados, lecciones aprendidas, cumplimiento de objetivos y entrega
de productos o servicios comprometidos (entregables). (BID. (2010), 2010)
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Linea base: Situacion inicial antes de la implementacién del proyecto, usada como punto de
comparacion. ((ILPES), 2005)

Marco légico: Metodologia para planificar, ejecutar y evaluar proyectos, estructurada en una
matriz que incluye objetivos, actividades, indicadores y supuestos. ((2004), 2004)

Matriz de Cartera de Proyectos: Herramienta que agrupa y organiza todos los proyectos
activos o planificados de una institucion. Permite visualizar prioridades, estado de avance,
responsables y recursos asignados. ((2010))

Matriz de Marco Logico (MML): Herramienta para planificar, ejecutar y evaluar proyectos,
basada en objetivos, indicadores y supuestos. (Mundial, The logframe handbook: A logical
framework approach to project cycle management. World Bank., 2000)

Matriz de Monitoreo y Seguimiento: Instrumento que permite hacer seguimiento a los
indicadores del proyecto. Incluye metas, medios de verificacion, frecuencia de medicién y
responsables del monitoreo. (Europea., Gestion del ciclo del proyecto: Manual. Oficina de
Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas., 2001)

Memorandum: Comunicacion escrita breve utilizada en el ambito institucional o empresarial
para informar, recordar o instruir sobre asuntos especificos (Espafola, 2010)

Objetivo del proyecto: Resultado que se espera alcanzar con la ejecucién del proyecto.
Puede ser general y especifico. (Heemskerk, 1995)

Oficio: Documento formal mediante el cual una autoridad comunica decisiones, solicitudes o
informacién a otra autoridad o entidad. (Espanola, 2010)

Organizacion No Gubernamental (ONG): Entidad sin fines de lucro que puede participar
como socio cooperante en proyectos. (Unidas F. d., 2004)

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE): Institucion que
promueve politicas para mejorar el bienestar econdmico y social. (OCDE. (2020))

Partes Interesadas: Personas o entidades que tienen interés o se ven afectadas por el
proyecto.

Plan Estratégico Institucional (PEl): Documento que define la vision, mision, objetivos y
estrategias de una institucion a mediano o largo plazo. (Gobierno de Chile, 2009)

Plan Operativo Anual (POA): Plan que detalla las actividades, metas y recursos para un afio
especifico. (Gobierno de Chile, 2009)

Proyecto de Inversion Publica (PIP): Proyecto financiado con fondos publicos, orientado a
generar beneficios sociales o econémicos.
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Presupuesto: Estimacién de los recursos financieros necesarios para ejecutar el proyecto.

Propuesta Final de Proyecto Aprobado a presentar al Socio Cooperante para su
ejecucion: Documento formal que contiene todos los elementos técnicos y financieros del
proyecto aprobado. Se presenta al socio cooperante (organismo financiador o aliado
estrateégico) para su validacién y puesta en marcha. (BID. (2010))

Proyecto: Conjunto de actividades planificadas con un objetivo especifico, recursos definidos
y un tiempo determinado.

Riesgos: Eventos o condiciones inciertas que pueden afectar negativamente el proyecto.

Sostenibilidad: Capacidad del proyecto para mantener sus beneficios en el tiempo una vez
finalizado el financiamiento. ((PNUD), 2009)

Viabilidad: Evaluacion de si el proyecto es técnica, econdmica, legal y ambientalmente
posible. (CEPAL-ILPES, 2005)

8.2. Siglas
MML.: Matriz de Marco Légico

ONG: Organizacion No Gubernamental
OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
PGR: Procuraduria General de la Republica.

UDEM: Unidad de Modernizacion.
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9. Descripcion del Procedimiento

Director(a) de Planificacion y Evaluacion de la Gestién

9.1. Revisar las herramientas de planificacion vigentes de la PGR para identificar ideas de
proyectos, estén alineadas con planes institucionales asegurando coherencia con la
planificacion de la PGR y tener un listado de ideas de proyectos.

9.2. |dentificar y conformar equipo de trabajo vinculado a las necesidades del proyecto,
adecuado y comprometido para la gestion, la formulacion y la ejecucién del proyecto,
obteniendo la conformacién del equipo.

Equipo de Trabajo Conformado

9.3. Explicar las razones por las cuales el proyecto es priorizado, y pertinente en qué medida
responde a las necesidades, demostrar la relevancia y urgencia del proyecto presentando
la justificacion, analisis de necesidades.

9.4. El proyecto es pertinente durante el proceso de revision:

¢ Si, El Proyecto es pertinente, continuar proceso,
¢ No, El Proyecto no es Pertinente, finaliza el proceso.

Asistente Técnico/ Oficial Administrativo

9.5. Identificar el formato de la ficha de proyecto (F-DPEG-008) y metodologia a utilizar, para
su correspondiente socializacion.

9.6. Socializar la metodologia y la ficha para la formulacién de proyecto (F-DPEG-008) con
el equipo de trabajo, asegurando la comprension y compromiso para luego proceder al
llenado del documento.

9.7. Realizar el llenado de la ficha de formulacion del proyecto con el equipo de trabajo, de
manera conjunta, colaborativa y este documento a su vez se pueda mejorar, subsanary
socializar con el equipo de trabajo.

Equipo de Trabajo Conformado

9.8. Convocar para socializar, mejorar y aprobar el proyecto formulado con el equipo de
trabajo, donde se procede a validar, mejorar el proyecto y asi obtener retroalimentacion y
aprobacién interna con el equipo de trabajo generando Propuesta Version Final del
Proyecto para aprobacion ante la MAE (INF-DPEG-004).
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Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién

9.9. Elaborar y remitir solicitud de revision y aprobacién del proyecto por parte del Despacho
PGR, luego el director(a) DPEG solicita revision y su respectiva aprobacion institucional,
para emitirlo posterior mente al Socio Cooperante, se envia correo electronico adjuntando
version final del proyecto para aprobacion.

Director(a) de Despacho

9.10. Efectuar la correspondiente revision y aprobar la propuesta del proyecto (INF-DPEG-
004), para presentarlo a la MAE y pueda realizar su correspondiente analisis y validar
oficialmente la aprobacién del proyecto.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestién

9.11. Remitir y solicitar la aprobacion del proyecto ante el Socio Cooperante, una vez que el
Director(a) de la DPEG tiene oficialmente la aprobacién del proyecto (INF-DPEG-004),
este documento se remite al Socio Cooperante (Nacional/Internacional), para esperar
una respuesta.

Socio Cooperante
9.12. El Proyecto fue aprobado por el socio cooperante, proceder a ejecutar el proyecto.

¢ Si, es aprobado inicia ejecucion del proyecto.
e No, es aprobado terminacion del proyecto.

Responsable de la ejecucién del Proyecto

9.13. Asignar y coordinar de las actividades y tareas del proyecto, responsables de la
ejecucion del proyecto inician a organizar la ejecucion del proyecto, todo en marcado
en el cronograma de actividades y trabajo (F-DPEG-007).

9.14. Capacitar al personal, si es necesario, los responsables de la ejecucion del proyecto
para fortalecer las capacidades del equipo y asegurar la ejecucion eficiente de las
diversas tareas del proyecto.

9.15. Ejecutar el cronograma del proyecto para cumplir con los objetivos y resultados
planificados, con el fin de entregar Informes de Ejecucion periédicos (INF-DPEG-005).

9.16. Elaborar y remitir informes de ejecucion (INF-DPEG-005) mensuales o trimestrales
segun corresponda, del progreso segun consta en la planificacién a las partes
involucradas.
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Asistente Técnico/ Oficial Administrativo

9.17.

9.18.

9.19.

Revision periddica del cronograma e informes, controlar el cumplimiento del cronograma
para detectar desviaciones a tiempo y asi tener un cronograma (F-DPEG-007)
actualizado.

Evaluar el avance de la ejecucién fisica y presupuestaria segun corresponda, se mide
el desempeno del proyecto brindando insumos al asistente técnico/ oficial administrativo
para entregar su correspondiente matriz de monitoreo y seguimiento (F-DPEG-006)
Seguimiento de indicadores claves del proyecto, validar y verificar cumplimiento de
metas en relacion con el cronograma (F-DPEG-007), para medir el impacto del proyecto.
Llenar la matriz de monitoreo y seguimiento trimestral(F-DPEG-006) socializando con
los responsables de la ejecucion para facilitar la toma de decisiones del proyecto.

Responsable de la ejecucion del Proyecto

9.20.

9.21.

9.22.

Verificar que todos los entregables del proyecto han sido completados y cumplen con
los criterios de aceptacion, luego los responsables de la ejecucion cierran con la
presentacion del Informe Final (INF-DPEG-006).

Crear un informe final del proyecto que resuma logros, desviaciones y lecciones
aprendidas, plasmando todos los resultados y la mejora continua para futuros proyectos,
entregando el Informe Final del Proyectos (INFF-DPEG-006).

Archivar toda la documentacion del proyecto notificando oficialmente el cierre del
proyecto a todas las partes interesadas, cumplir con requisitos institucionales y proceder
con el archivo documental.

Asistente Técnico/ Oficial Administrativo

9.23.

Ingresar proyecto a matriz de cartera de proyectos de la DPEG, dar seguimiento,
visibilidad y registro en la matriz de cartera de proyectos (F-DPEG-009) y cartera de
convenios (F-DPEG-010) para actualizacién en la base de datos.

9.24. Identificar posibles cooperantes para su financiamiento, ejecucion y oportunidades de

apoyo y alianzas con Socios Cooperantes para asegurar sostenibilidad y ejecucion de
futuros proyectos.
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
Proceso Gestion y Formulacion de Proyectos

No. Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
1.1 Revisar las herramientas de planificacién vigentes de la 1 dia
PEI / Otros PGR para identificar ideas de proyectos. B Necesidades de proyecto
Documentos que Director de ificacién y identifi Involucrados del N
justifiquen la Evaluacion de la Gestion. Conformacién del Equipo nvolucrados del proyecto.
necesidad. 1.2 Identificar y conformar equipo de trabajo vinculado a L dia
las necesidades del proyecto. -
Perti del to.
1.3 Explicar las razones por las cuales el proyecto es ertinencla de’ proyecto
- ’ ) . Justificacién y Analisis de
priorizado, y pertinente en que medida responde a las 2 dias. A
: Necesidades
necesidades.
Necesi de
" A Equi Trabajo Conf . Invol | X
_ proyecto 1.4 éVerificar la pertinencia del proyecto? quipo de Trabajo Conformado. nvolucrados del proyecto
identificadas.
Pertinencia del proyecto
i, El Proyecto es pertinente, continuar proceso. 2 dias. proys
No, El Proyecto no es Pertinente, finaliza el proceso.
1.5 Identificar el formato de la ficha de pro
P provectoy 2 horas.
metodologfa a utilizar.
Formato Ficha de Proyectos
) . . ] i ) (F-DPEG-008) ' I
Ficha de proyecto. [1.6 Socializar la metodologia y la ficha para la formulacién 6 horas Asistente A Director de Planificacién y
(F-DPEG-008) |de proyecto con el equipo de trabajo. - Técnico/ Oficial Administrativo i6n de la Gestion.
1.7 Realizar el llenado de a ficha de formulacién del 3 dins
proyecto con el equipo de trabajo. :
Identificar las necesidades
arantizando que el proyecto es -
L | Formulaciony planificacion de & F aueelp ty ; Versién Final de Proyecto
proyectos. pertinente y presentar el 1.8 Convocar para socializar, mejorar y aprobar el Ldia Equipo de Trabajo Conformado para aprobacién Director de Planificacién y
Proyecto ante la MAE para su proyecto formulado con el equipo de trabajo. - aulp d (INF-DPEG-004) Evaluacién de la Gestién.
aprobacién.
Propuesta del Envié Correo Electrénico
Borrador del |1 g Ejaborar y remitir solicitud de revision y aprobacion del 15 Director de Planificaciény  |adjuntando Versién Final de N 1o PGR
Proyecto proyecto por parte del Despacho PGR. min- Evaluacion de la Gestion. Proyecto para aprobacion espacho PGR.
(INF-DPEG-004) (INF-DPEG-004)
Propuesta Final de Proyecto
Aprobado
1.10 Méxima Autoridad Ejecutiva, efectua la . Director de Planificacién
N dad EJ 3-5dias. Despacho PGR. (INF-DPEG-004) ¢ ony
correspondiente revisién y aprueba la idea de proyecto. - o Evaluacién de la Gestién.
Oficio de remision
(OF-PGR-DPEG-00X-202X).
Propuesta Final de Proyecto
" . i " e Aprobado ; ;
1.1 Remitir y solicitar aprobacién del proyecto ante el ) Director de Planificacion y Socio Cooperante (Nacional o
! 20 min. . o (INF-DPEG-004) ;
Socio Cooperante. Evaluacién de la Gestion. ) Internacional)
Oficio de remisién
(OF-PGR-DPEG-00X-202X).
p Final de
Proyecto Aprobado
(INF-DPEG-004) |1.12 ¢EI Proyecto fue aprobado por el socio cooperante?
Oficio de remision
(OF-PGR-
Despacho PGR. Director de
DPEG-00X-202X). | R ) Respuesta Oficial del Socio "epact c
Si, es aprobado inicia ejecucién del proyecto. 1-3 meses. Socio Cooperante P y dela
peran Gestion.
No, es aprobado terminacién del proyecto.
2.1 Asignacién y coordinacion de las actividades y tareas 3-5dias.
del proyecto, cronograma de actividades y trabajo. : o
Cronograma de actividades
Definir e implementar las Cronograma de |22 Capacitacion del personal, si es necesario. 3-5dias. v trabajo Despacho PGR. Director de
B diversas actividades claves segtn de la ejecucién del (F-DPEG-007) « o
2 |Implementacién del proyecto. ¢ . Planificacién y Evaluacién de la
lo planificado para la obtencién (F-DPEG-007) |23 Elecucién de los objetivos, resultados y actividades del Segun la duracién del Proyecto Informes de ejecucion | " S ocio Cooperante
de los objetivos del proyecto. oroyecto. proyecto periédicos :
- (INF-DPEG-005)
2.4 Elaborar y remitir informes de ejecucién mensuales o 35 dias
trimestrales segun corresponda. -
) 3.1 Revisién periédica del cronograma e informes. cada trimestre . o
Supervisar y evaluar de manera Revision periédica del
continua el avance del proyecto Informes de  |3.2 Evaluar el avance de la ejecucién fisica y presupuestaria . Cronograma
. § en relacién con el cronograma, el N > " d cada trimestre . . y (F-DPEG-007) »
Seguimiento y monitoreo del sra ejecucion  [segin corresponda. Asistente Técnico/ Oficial ) h Responsable de la ejecucion del
3 presupuesto y los objetivos . o " Matriz de Monitoreo y
proyecto. periédicos Administrativo. N N Proyecto
establecidos, con el fin de (INF-DPEG-005) |3-3 Seguimiento de indicadores claves del proyecto. cada trimestre Seguimiento trimestral
garantizar el cumplimiento de los (F-DPEG-006)
entregables 3.4 Llenar la matriz de monitoreo y seguimiento trimestral
inls: N ie cada trimestre
y socializar con los responsables de la ejecucién.
4.1 Verificar que todos los entregables del proyecto han
sido completados y cumplen con los criterios de 3-5 dias.
aceptacion.
Que todo proyecto aprobado Todos los
proy P . 4.2 Crear un informe final del proyecto que resuma logros, " . i Informe Final Despacho PGR. Director de
: efectue su cierre correspondiente|  entregables y res " , 5 dias. Responsable de la ejecucién del opa -
4 |Cierre del proyecto ) ° desviaciones y lecciones aprendidas. (INF-DPEG-006) Planificacién y Evaluacién de la
y cumplir formalmente con el Informe Final Proyecto. sus entregablos Ceation s Socio Coumermte
cliente o patrocinador. (INF-DPEG-006) v & " M P! .
4.3 Archivar toda la documentacién del proyecto y notificar
oficialmente el cierre del proyecto a todas las partes 1-2dias.
interesadas.
5.1 Ingresar proyecto a matriz de cartera de proyectos de Lai Base de datos Actualizada,
Incorporar el proyecto en la base | 'MformeFinal - la DPEG. - Asistente Técnico/ Oficial | M2tz cartera de proyectos
5 |Actualiza cartera de proyectos. | '/ ': proy (INF-DPEG-006) ity (F-DPEG-009) Se carga a la Plataforma.
e datos. y sus entregables. |5.2 Identificar posibles cooperantes para su financiamiento 1 i ministrativo. Matriz cartera de convenios
ia.

y ejecucion.

(F-DPEG-010)
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Gestion y Formulacion de Proyectos.

Etapa 1: Formulacion y planificacion de proyectos.

1.2 Identificar v conformar

[T} 1.1 Revisar las herramientas equipo de trabajo vinculado 08 FHi
2 T pochire ey 9 Flaborar y remitir emitir v solich
5 Inicio Tt idn del Gl A Gl (PR P ario Conperanta. -
] Eouipo por parte del Despacho
] PGR.
= AN
1.4 ;Verificar la
pertinencia del
proyecto? El Proyeclo es
perlinente, cor
s raceso 7 @
= 2 Infarme de 1dia @ 20 min
= ar las razones por pertinencia o
= s el proyecta as acta de
=z Documents de priorizado, y pertinente decision
o Justificacion y
= Andlisis de -
= Necesicades 1.8 Canvocar para
& socializar, majorar y
robar el prayecta
4 f fioly | Acta de Reunion, e iae
El Proyecto no es @) 2 horas Bt e o de o e 3- 5 dias
Pertinente, finaliza . Proyecto para
=l proceso aprobacién
N 1.5 Identificar el formato de la
ficha de proyecto y
metedologia a utilizar
Formato Ficha
de Proyectos : @
@ 2 haras
S >
=
]
@ .
£ 1.6 Socializar la metadolo,
s y la ficha para la formulacion 3 dias
z Acta Socializacion de proyecta con el equipa de
= Metodologia
. .
. @ 15 min
6 horas
1.7 Raalizar el llanado de la
ficha de formulacian del
proyects con &l equipo de
trabajo,
o i .
o 1.10 Maxima Autoridac
= Fjecutiva, efectua la Propuesta
£ carrespandiente revision y
Y aprueba la idea de proyecto. Praoyecta Respuesta
g Aprobado Oficial del
& Socio
& Cooperante
112 Bl Proyecto Lae Es aprobada inicia ejecucion del
fue aprobado por el S proyecto.
M socia cooperante?
=
=
£ @
2
5
S Respussta Oficial
g No es aprobaclo -3 meses
3 terminacion del
wvi proyecto.
=
=)

& 87 Continuar etapa
21
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Gestiony Formulacian de Proyectos,

Etapa 2: Implementacion del proyscto Etap= 3: Seguimiento y monitoreo del proyecto Etapa 4: Cierre del proyecto = Etapa 5 Actualiza cartera de proyectos
o
=
=]
=
=)
o
=
=
w
s
g
S
=
. Base de datos
Actualizada, Matriz
de cartara de
royectos
3.1 Revisian periodica del Revisian perigdica proy
e o ety del Cranograma

5.1 Inqgresar proyecto a matriz de

cartera de proyectos de la DPEG.
S cada trimestre —@
= Martriz de
= 3.2 Evaluar el avance de la Manitareo &
- S esupuestaria Seguimiento '
s N O eSO dia
=
= PN 1 @ 5.2 Identificar posibles

7 cada timestre
3 imianto de indicadores 341 ‘l,‘l}ﬂv (5 “Ta[”/ de Y(I-IUII I[UIL‘L)
e G e y seguimiente trimestral y
socializar con los respansables.
<<§> EON z@
cada tnmestre @
Fin

o
5
2
=
B
=
z
[=1
Ty cada trimestre
2
g
S
b

Viene de etapa 1.12

jecucion

f

Respansable

Segan la duracién
del proyecto

L]

Informes de
ejecucion
periadicos

acian
an del

&

3-5 dias

Ny caar

2.1 As nac
des las actividaedes y Lar
proyecto

2.2 Capacitacion del personal, si

X <H>

3-5 dias

23 Ejecucion de los objetivos,
resUltacios y actividades del

proyacta

PN

2.4 Elaborar y remilic infar
ecucian mensuales o
trimestrales sequn corresponda

<H>

4.1 verficar que todos los
M entregables del proyects han sida
completados y cumplen con los «

4N

5

I

4.2 Crear un informe final del
proyecto que resuma logros,
desviaciones y leeciones
aprendidas

a1 @

©

5 dias

4.3 Archivar toda la
documentacion del proyects y
car oficialmente el cierre del
proyecto

a <&

2 dias

Tadas los
entregables y
Informe Findl
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11. Gestion del Riesgo

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y

RESPUESTA A LOS RIESGOS

fiGn y Formuiacion o Proyectos

#an y FormiZacion an Proyscios.
‘ormulzr inicat vas de proyectos onentadcs al

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formularic 27 PGR

ident ticades en

con

por medic de alianzas y sinergias estrategicas a nivel nacional @

4 |Segumienia y monitoreo del
proyecto

4 Ciere del proyecto

§ |Aciakea cartera de proyectos.

formulacion

3 1 Diserio deficiente ce indicadores
de avance y resultaco. Gue limita e
capacidad de evaluacion de!
desemperio del proyecto

4.1 Omision en a sistematizacion de
expenancies y lecciones aprendidas.
|alect=ndo los procesos de mejora
continua

5.1 Omision © registro incorrecto ce
proyectos aprobados, lo que afecta ia
irazabilidad y control institucional

2

m

Andine
P Analisia do UDEM

istematizar aprendizajes y regisirar
cciones

Valider que el proyecto aprobado sea

ystruda: mantanoe base de datos

Aplicar metocclcgia SMART

Vasdsr que el proyecto aprcbado sea
regisiraco, mantener base de datos
Ezaca.

como respaldo

Sistematizar aprendizajes y registrar
lecciones

Dane! Fsau Cruz Knight

Director de Planificacion y Evaiuacion de la Gestion

Firma

[ ™

e

-

Risago inherants ! l Riesgo Resldual
e (1 Zonade) | parn | (12)Zona de
(1) No. % | .9 mitigar (on rieagos 2 ontidad extablacer ) 1 e e e
i Ppara mitigar loa riesgos Riesgo Final
l @p | (@1 | Prefiminar g | ! aop ant [
3 .
11 Falta de compromiso y
parkcipacion efectiva de aclores wnvolucrar a los ejecutores desde el | involucrar 2 los ejecutores desce of
clave. 10 que limila fa validez del 3 4 un equipo | un equipo 1 3 M Mitigar
|dingnéstica y la pertinencia del ecnico multidisciplinario técnico multidisciplinano
[proyecta |
, |Formuiacion y pianificacion de
proyectos. |
1 2 Deficiente identificacion dei ! Aplicar herramientas como arbol d Apiicar herramientas como arbol de
problema y de redaccion del proyeclo | 2 a A | problemas y analisis FODA; valider con |probiemas y analisis FODA, validar con 1 2 Aceptar
|que impida su facil comprension i actores ciave actores clave
2 Exaboracitn do un cronograma de Construir el cronograma ca forma | Construir el cronograma de forma
FEEalo que no se shisia & iss 2 3 " canjunta con [0s ejecutores: validario conjunta con los ejecutores; validario 1 2 Aceptar
:n.cl;!'bde! operativas del equipo antes de aprobar antes de aprobar
2 implementacion del proyecto

i S el il SR |Programar sesiones con antelacion; |Proaramar sesicries con mnesacion:

2 x 2 3 " snviac met ia por medios enviar metodologia por medios digilales 1 1 Aceptar
1a socializacién de fa metodoiogia de B

Aceplar

Facha: 07 ow mayo da 2005

4

Fecha: 09 de junio de 2075

Fegha™ 10 de junio de 2025
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*N* | PGR NOMBRE DE LA INSTITUCION NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-

o | B TSC/224-00
o MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS L

Republica

PROPOSITO: Facilitar la valoracion y determinacién de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el Anexo 22
Instructivo para la gestién de riesgos

PROBABILIDAD
Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Baja (2)

Muy Baja (1) M A A

Muy Bajo (1) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)

IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion
Inclusion de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direccion de Planificacién y Evaluacion de la Gestion

Denominacion del Proceso: "Gestién y Formulacién de Proyectos"

Preguntas de Verificacion

Si

No

Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion?

X

Rendicidon de cuentas, control interno institucional, Transparencia,
Lineamientos del Socio Cooperante.

;La descripcidn del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

No aplica, ya que el proceso se ejecuta de manera centralizada a nivel
interno de la PGR.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

No aplica, dado que el proceso esta enfocado al fortalecimiento
interno de la PGR, sin mecanismos directos de participacion
ciudadana.

jLa descripcidn del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica?

Se emiten informes periodicos sobre la ejecucion fisica y financiera
que corresponda y mismos que son remitidos a los diferentes actores.

;la descripcidn del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

Se respaldan medios de verificacion durante la vida de ejecucion del
proyecto y son administrados de manera fisica y digital segun la
normativa interna.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores de
PE| Institucional?

Es abordado desde el analisis de la pertinencia del proyecto, vinculado
al sistema de planificacion Institucional.
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14. Anexos
14.1. INF-DPEG-004-Propuesta Proyecto para su autorizacion ante la MAE
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION
DE LA GESTION
INF-DPEG-004 PROPUESTA DE PROYECTO PGR
Version 1.0 Fecha: 24 de junio de 20256 de

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PROPUESTA DE PROYECTO

i‘Nombre del proyecto que corresponda ...”

Elaborado por:

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion (DPEG)
En coordinacion con “dependencia que corresponda...”

Presentado a:

“Nombre del socio cooperante que corresponda...”

Tegucigalpa, M.D.C.; Honduras, C.A.
Mes XX, 20XX

RESUMEN EJECUTIVO
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14.2. INF-DPEG-006-Informe Final de Ejecucién del Proyecto

e

VB Enehain ol et




*ux |PGR
Procuraduria
*) (x| e

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACIQN Y EVALUACION DE LA
GESTION

PR-DPEG-004

Gestion y Formulacién de Proyectos

PGR

Version 1.0

Fecha: 10 de junio de 2025

120 de 162

14.3. INF-DPEG-005-Informes de Ejecucion periddicos

s :""?-7 4
Fecha 2 de juno de X25
OBJET MO: Monitorear evaher y documenia mesuaiments & avance en B gecuoion de |s adividades planificadas
RESPOMSABLE DE LA |z ) - .
|PERIODO DEL REPORTE: |

llriu'rrlr * on 202X del

JHUHH

0B3A1

N
E

e A I I

Eirma correspon diente de quien emile el infonme
Mombre de B depadencia
Procuraduria General de la Replblica
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14.4. F-DPEG-007-Cronograma de Actividades

F-DPEG-007

Version 1.0 Fecha: 24 de junio de 2025
JBJETIVO: Organizar y visualizar el desarrollo de las tareas a lo largo del tiempo. Es clave para asegurar que el proyecto avance de manera ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos.
{ESPONSABLE DE LA
:JECUCION: Responsable de la ejecucion del Proyecto
'ERIODO DEL REPORTE:
| | TRIM. Il TRIM Il TRIM. IV TRIM
i D |Responsablk Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

5@m~4mm&w-~9

14.5. F-DPEG-008- Ficha de Proyectos

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA
GESTION GESTION
W -OPEG-O08 Ficha Ge Pertil Ge Proy PR W -OPEGO08 FIcha Ge Perlll G Proy TR
erson 1.0 Fecha 27 de junio 2025 1de 8 Verson 1.0 Fecha: 27 de junio 2025 2 0e S
) Regidn: pai :
Instrucciones: Tegucigalpa Francisco Morazin | MDC Legaly
Acceder a la cooperacion internacional s un ejercicio que requiere preparacion. Las Administrativa
instituciones izaciones que requs iamiento e I ) 8
deberdn de llenar la ficha con el mayor nivel de detalle posible. de Ia Republica,
Escuela del
wsprwmabmumumummmnmaemm estar @nmarcados dentro de las Procurador
de idas en los planes de gobierno y articulados Periodo de 3T A 3053
con los objetivos de Ia Vision de Pais y de los Objetivos de Desarrolio Sostenible (0DS).
x . . Fecha de Inkio: septiembre 2021 Fecha de Finalzacion: septembre del
De contar con informacion adicional, como estudios de factibilidad, presupuestos, y demas oo Z
adjuntar dichos insumos como anexos 3 esta ficha, i
. Poblacion Beneficiana: Para 2000 personas
I. Datos Generales del Prmno[
e Mujeres: Hombres: Jovenes: Ninos: Ninas:
‘u#mmﬂm 1400 &0 ° °
Sector: Detallar a que sector pertenece el proyecto, de acuerdo con la lista de los sectores
utilizados por el programa de inversion plblica, y bajo los cusles se guRAgivide 1 Il Resumen del Proyecto
cooperacion en el pais. Esta seccion tiene como propdsito explicar de forma breve las principales caracteristicas de
'Nombre y Direccion de la Institucion YY) i desarrolio y funcionamiento del Proyecto
Col, Lomas del Guijarro sur, Boulevard San Juan Bosco, Edificio Centauro, TEG, MOC, La Procuraduria General Og 1a RepUbIia &5 creada en la Constitucion Politica de 1957, en
Honduras. los articulos 294 al 298, que su funcion de rep: de los intereses del
Datos del responsable del Proyecto: |nciuir & nombre y 105 Gatos de contacto e 13 Estado de Honduras. Antes de su creacion I3 funcin atinente a la representacion legal de
maxima autoridad de la institucion u organizacion que presenta y ejecutara el proyecto, la Hacienda PUblica estaba encomendada al fiscal general de Hacienda.
asi como la informacion del responsable a nivel técnico del proyecto. El 11 de marzo de 1961, el Congreso Nacicnal aprueba el texto de la Ley Organica de la
Pr General de la Repu que fue en el Diario Oficial “La Gaceta™
Nombre: Cargo: Teldfono: Correo Biectronico: ’“"“"“73‘3""5"""""*‘""‘"“'7”
En esta linea de tiempo que 5 3 los
Responsable Tecnico del Proyecto: mm&mummmm-hnoxummmm
Nombre: Cargo: Telefono: CorTeo EIectronico: MISION
Rmmmwvmbulmmsdchmmmllmowmmn
Ubicacion Geografica del Proyecto: Honduras Procuragunia General de 1 Republica, de derecho y el respeto irrestricto de la i
Escuela del Procurador procuracion eficaz y eficiente.
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14.6. F-DPEG-009-Matriz de Cartera de Proyectos

*u* | PGR PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Procuraduria
*){* r;m-mtuzlu 2 2 N N
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION
Fﬂﬁm

Version 10

OBJETNO: Proparconar uns herramienta il y estucturada que ficice | i caiin, or v segumienco y contrl de fos distneos elemeneos de un proyecto, Eta matriz ayudh a s equpos s dinear responshibdades, mres, recursos  Hempos mejorando |3 efcenca y a comuricacian.

RESPONSABLE DE LARECUOON:
PERODODELREFORTE:

Isabel M aria Perez! Daniel sau Cng Knight

Conperrle g MneamientoE sategify Temas nsttusiona g Mo dwing fisa g Fracen g

14.7. F-DPEG-010-Matriz Cartera de Convenios

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

P ia
a
. DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION H
F-DPEG-010 Gestion y Formuladdon de Proyectos (Convenlos Actusales)

Versién 1.0

Fecha: 14 de junio de 2025

- : herramienta de gestion que permite visualizar, organizar y hacer segui alos acuerdos entre diferentes partes (como insttuciones, empresas, gobiernos, ONGs, etc.) en el marce de uno o varios proyectos. Suobjetivo
principal es facilitar la coordinacién, el monitoreo y la toma de decisiones estratégicas.

RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Isabel Marla Perez/ Daniel Esau Cruz Knight

PERIODO DEL REPORTE:

HEICIRILIGIEI I
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha

Version

Autor

Cargo

Area

Descripcion del
cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

_Elaborado por: Cargo Area de Trabajo | Fecha
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 de junio de
Raudales Andino Procesos Modernizacion 2025

Revision del Documento

' Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Direccion de
o . - Planificacién y 25 de junio de
Isabel Maria Pérez | Asistente Técnico Evaluacion de la 2025
Gestion / -
- /¢
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha i
Director de Direccién de
Daniel Esau Cruz Planificacién y Planificacién y 25 de junio de
Knight Evaluaciéon de la Evaluacion de la 2025
Gestion Gestion /
7
Aprobacion del Documento
|  Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
' Blocuister Despacho de la
Manuel Antonio General de la Procuraduria 30 de junio de
Diaz Galeas Republica General de la 2025
f P Republica.
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1. Objetivo del Procedimiento

Ejercer actividades de monitoreo, seguimiento del nivel de ejecucion de la planificacién estratégica
de dependencias PGR, tomando en cuenta herramientas de gestion para tener los mejores y
optimos resultados, todo esto con el propésito de tener informacion fiable en tiempo y forma para la

toma de decisiones dirigida a la MAE-PGR.

2. Alcance del Procedimiento

Analiza el progreso de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Codigo Documento
1 Decreto 74-61 Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica
2 Decreto 268-2002 | Ley Rendicién de Cuentas TSC
3 Decreto 23-2023 Decreto de creacion de la Secretaria de Planificacién Estratégica
4 Decreto 64-2007 Transparencia IAIP
5 S(I)EZIG PGR-2024- | b3 Estratégico Institucional

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Enfoque en resultados

El monitoreo debe centrarse en el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el

PEI 2024-2026.

4.2. Transparencia y rendicién de cuentas

Se debe garantizar que los avances reportados sean verificables y estén disponibles para

auditoria y consulta publica a través del Oficial de Transparencia de la PGR.

4.3. Participacion institucional

Todas las dependencias responsables deben contribuir al seguimiento a la ejecucion del PEI.

4.4. Uso de medios de verificacion validos

Toda accion reportada en el marco de la ejecucién del PEI de debe estar respaldada por los

medios de verificacion necesarios.
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5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion del . . L
Despacho del Director(a) de Despacho Revisa y tra_slgda mformac’:lc?n a la MAE para Ia
toma de decisiones estratégicas.
Procurador
Direccion de Da seguimiento a la implementacion vy
Planificacion y Director(a) de Planificacion y | evaluacion del PEI, supervisa la ejecucion,
Evaluacion de la Evaluacion de la Gestion. monitoreo y seguimiento de los avances.
Gestion Informa a la MAE los resultados.
Brinda apoyo técnico y operativo en la
. ., recopilacion, procesamiento y analisis de datos
Direccion de

relacionados con los Informes generados por las
Asistente Técnico dependencias. Mantiene actualizadas las
herramientas de seguimiento (como matrices de
indicadores o tableros de control), y prepara el
informe para la toma de decision.

Planificacion y
Evaluacion de la
Gestion

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
INF-DPEG-007 Informes de Ejecucion por DPEG 1 afio
dependencia.
F-DPEG-011 Matriz de Monltcl)jrglo y Seguimiento DPEG 1 afio

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Caédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
F-DPEG-011 Matriz de Monitoreo y Seguimiento DPEG 5 afios
del PEI
INE-DPEG-008 Informe Cons-oli.dado de Monitoreo DPEG 5 afios
y Seguimiento de PEI.

8. Definicidén de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Direccion de Planificacion, Evaluacién y Gestion (DPEG): Unidad encargada de coordinar
la planificacion estratégica, el monitoreo y la evaluacion institucional. (Secretaria de
Coordinacién General de Gobierno. (2020), 2020)
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Indicador: Medida cuantitativa o cualitativa que permite evaluar el progreso hacia un

objetivo o resultado. (Mundial, Performance monitoring indicators: A handbook for task
managers. World Bank., 1996)

Informe de avance: Documento que presenta el estado de cumplimiento de metas, actividades
e indicadores en un periodo determinado. ((GlZ), 2008)

Linea base: Valor inicial de un indicador al inicio del periodo de planificacion, que sirve como
punto de comparacion. (CEPAL-ILPES., 2005)

Matriz de Monitoreo y Seguimiento: Herramienta que organiza los objetivos, indicadores,
metas, responsables y avances del PEI. (GIZ., Gestién orientada a resultados en la cooperacion
al desarrollo. GIZ., 2008)

Meta: Resultado especifico y medible que se espera alcanzar en un periodo determinado.

Monitoreo: Proceso continuo de recoleccion y analisis de informacion para verificar el avance
de las actividades y resultados del PEI. (Heemskerk N. &., 1995)

Plan Estratégico Institucional (PEI): Documento que define los objetivos estratégicos, metas
y acciones de una institucion para un periodo determinado. (Andes., 2009)

Plan Operativo Anual (POA): Instrumento que traduce el PEI en acciones concretas y medibles
para un afo especifico. (SEGEPLAN), 2011)

Responsable: Persona o unidad encargada de ejecutar y reportar avances de una actividad o
meta. (Europea, 2001)

Resultado: Cambio esperado como consecuencia de la ejecucién de actividades o proyectos.
(Mundial., 2000)

Retroalimentacion: Informacion que se obtiene del monitoreo y seguimiento para mejorar la
toma de decisiones y la gestion institucional. (Kusek J. Z., 2004)

Seguimiento: Evaluacion sistematica del cumplimiento de metas, indicadores y cronograma del
PEI, con el fin de tomar decisiones oportunas. (GIZ., Gestion orientada a resultados en la
cooperacion al desarrollo. GIZ., 2008)

8.2. Siglas
DPEG: Direccién de Planificacion, Evaluacion y Gestiéon.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PGR: Procuraduria General de la Republica.
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POA: Plan Operativo Anual.

UDEM: Unidad de Modernizacion.

9. Descripcion del Procedimiento

Asistente Técnico

9.1. Remitir via correo electrénico formatos de informes (INF-DPEG-007) a los entes ejecutores,

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

para estandarizar la informacion que se debe reportar y asegurar uniformidad en los
informes recibidos.

Solicitar el informe via correo electrénico a los entes ejecutores, para formalizar la peticion
de informacion asi el asistente técnico obtiene los informes requeridos para el seguimiento,
para hacer un proceso de revision posterior.

Esperar tiempo de respuesta de los entes ejecutores, el asistente técnico para determinar
la recoleccion y elaboracion de informes.

Enviar un correo electrénico de recordatorio a los ejecutores, para asegurar la entrega
oportuna de los informes y reducir retrasos en la entrega de los informes (INF-DPEG-007).
Recibir y revisar los informes (INF-DPEG-007) periédicos generados por las diferentes
dependencias que contribuyen al PEI, para contar con la informacion de avance institucional
y recolectar datos para el analisis del PEI.

Revisar los informes generados en base a lineamientos y atributos minimos requeridos,
para verificar calidad y cumplimiento de requisitos que la informacién sea util y completa el
asistente técnico producto de esa revision se cumplan con los atributos minimos requeridos.
En caso de encontrar observaciones durante la revision:

¢ Si hay observaciones, retroalimenta mediante correo electrénico para corregir errores u
omisiones, brinda un plazo de respuesta.
¢ No hay observaciones, continuar proceso.

Este paso se hace con el propdsito de mejorar la calidad de los informes y retroalimentar al
personal de las dependencias.

Trasladar informacién a matriz de monitoreo y seguimiento del periodo a evaluar, para
sistematizar los datos recibidos y esto le facilita el analisis y seguimiento al asistente técnico,
para obtener una Matriz de Monitoreo y Seguimiento (F-DPEG-011) actualizada.

Verificar cumplimiento de indicadores y productos del PEI, para medir el avance de los
objetivos estratégicos, presentando un andlisis de los indicadores producto del PEI, que
sirva de insumo para la Matriz de Monitoreo y Seguimiento (F-DPEG-011).

9.10.Evaluar la ejecucion por objetivos, el asistente técnico identifica logros y brechas para

determinar el nivel de cumplimiento del PEI y asi obtener una matriz de monitoreo y
seguimiento (F-DPEG-011) actualizada, para que posteriormente sea revisado por el
Director(a) de DPEG.
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9.11.Elaborar informe con resultados de ejecucion al cierre de cada periodo, el asistente técnico
teniendo como insumo la matriz de monitoreo y seguimiento (F-DPEG-011) actualizado,
esto es base para documentar el analisis del periodo y comunicar hallazgos y
recomendaciones para elaborar Informe de Ejecucion (INF-DPEG-008) para su remision y
revision del director(a) DPEG.

9.12.Remitir informe con resultados de ejecucion al director(a) de DPEG, asistente técnico
procede a remitir Informe con resultados de Ejecucion (INF-DPEG-008), para efecto de
revision y validacion del informe por parte del Director(a) DPEG y obtener aprobacién antes
de su envio oficial a la MAE.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.13.Revisar informe con resultados de ejecucion, el director(a) DPEG teniendo en su poder el
Informe con resultados de ejecucion (INF-DPEG-008), efectla revision para determinar su
claridad y coherencia, para validar el documento final.
9.14.En caso de encontrar observaciones en la revision
¢ Si hay observaciones, remitir al asistente técnico para subsanar informe, para corregir
redaccion o estructura, y remitirlo a firma nuevamente.
* No hay observaciones, continuar proceso.

Director(a) de Planificacion y Evaluacién de la Gestion

9.15.Elaborar oficio y remitir Informe a la MAE, el director(a) DPEG, teniendo el Informe con
Resultados de Ejecucion (INF-DPEG-008) subsanado y final, procede a remitirlo a la
Direccion de Despacho del Procurador (MAE).

9.16.Remitir via correo electronico matrices de monitoreo y seguimiento a la secretaria de
Planificacion Estratégica (SPE), como ente supervisor para cumplir con requerimientos
institucionales y queda como evidencia del envio del correo electrénico adjuntando la
informacién solicitada.
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
Proceso Monitoreo y Seguimiento del PEI

No. Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
1.1 Remitir via correo electrénico formatos de 1hora
reporte a los entes ejecutores. )
1.2 Solicitar el informe via correo electrénico 1 hora c iad bid
Remisioén de formatos y Garantizar el uso adecuado de Formatos de |a los entes ejecutores. ) 0Ireos envial o,s y recibidos
- . R " . — a las dependencias. Formato .
1 solicitud de informes a las los formatos de informe Informe 1.3 Se espera tiempo de respuesta de los Asistente Técnico. . Dependencias.
dependencias correspondiente. (INF-DPEG-007). |ent jecutore 6 horas. de informe
p X p . . |entes ejecutores. (INF-DPEG-007)
1.4 A mitad de tiempo establecido para recibir
respuesta se envia correo electrénico de 1 dia.
recordatorio.
2.1 Recibir informes periédicos generados por
las diferentes dependencias que contribuyen al .
3 dias.
PEI.
2.2 Revisar informes generados en base a
lineamientos y atributos minimos requeridos. 15 dias.
2.3 ¢ Existen observaciones producto de la . PR
Revisién de insumos generados|  Garantizar la calidad de la Reporte de revision del informe? . - Formatos de informe Director de P.I'anlflcacmn
2 . - N ” Asistente Técnico. . y Evaluacién de la
por las dependencias. Informacién. Ejecucién del PEI. (INF-DPEG-007) Revisados y Gestion
Aceptados. :
Si, Retroalimenta mediante correo electronico,
brinda un plazo de respuesta. 2 dias.
No, continuar proceso.
3.1 Trasladar informacion a matriz de 3 dias
monitoreo y seguimiento del periodo a evaluar. )
Formato de
Andlisis v evaluacion de Conocer el avance en la Informe 3.2 Verificar cumplimiento de indicadores y Matriz de monitoreo y Director de Planificacion
3 indicador);s de producto eiecucion del PEI (INF-DPEG-007) |productos del PEI. 1dia. Asistente Técnico. seguimiento y Evaluacion de la
p ) g ! Revisados y (F-DPEG-011) actualizada. Gestion.
Aceptados.
3.3 Evaluar la ejecucion por objetivos. 1dia.
4.1 Elaborar informe con resultados de
Matriz de ejecucion al cierre de cada periodo. 5 dias.
” . . . " monitoreo y Informe con resultados de | Director de Planificacion
Elaboracion del informe de Consolidar la informacién de . . - ¥ - L
4 cierre del periodo evaluado eiecucion del PEI seguimiento Asistente Técnico. ejecucion y Evaluacion de la
P : g : (F-DPEG-011) " (INF-DPEG-008) Gestion.
actualizada 4.2 Remitir informe con resultados de 1hora
* |ejecucion al director de DPEG. ’
5.1 Revisar informe con resultados de 1dia
ejecucion. .
5.2 ¢ Existen oportunidades de mejora en la
redaccion?
. . Informe con Director de Planificacion | Informe con resultados de | Director de Planificacion
o . Garantizar la calidad de la resultados de " . . -
5 Revisién del informe. i ¥ L. y Evaluacion de la ejecucion final y Evaluacion de la
Informacién. ejecucion i i Gestion (INF-DPEG-008) Gestion
(INF-DPEG-008). Si, subsanar informe. Ldia 3 3 3
No, continuar proceso.
6.1 Elaborar oficio y remitir Informe a la MAE 15 min Oficio de remision Despacho MAE
Informe con ) y : ’ | .. | (OF-PGR-DPEG-00X-202X) P ’
o . Y Director de Planificacién
Remisién del informe final a las |Dar a conocer los avances enla| resultados de )
6 N . L N L y Evaluacion de la
autoridades. ejecucion del PEI. ejecucion final L, L. . . .
6.2 Remitir via correo electrénico matrices de Gestion. Secretaria de
(INF-DPEG-008). ) - ) . - I -
monitoreo y seguimiento a la Secretaria de 10 min. Correo electrénico. Planificacion Estratégica

Planificacion Estratégica (SPE).

(SPE).
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo y seguimiento del PEI,

Etapa 1: Remision de formatos y solicitud de informes. >Etapa 2: Revisidn de Insumos Generados pos las Dependencias. /Etapa 3: Analisis y evaluacién de indicadores de producto.

2.1 Recibir informes

informes a los entes » periodicos generados por

1 hora.

1.1 Remitir formatos de ’

generados en base a

i
I
i
I
|
I
ejecutores. ! las dependencias.
Inicio Proceso. ¥ i i Informes Periddicos.
L 1hnora ; 3 dias. ©
! 15 dias.
i
1.2 Saolicitar el informe a los ! =
- L@
entes ejecutores. i (‘A’ 2.2 Revisar informes
i
I
i
I

lineamientos requeridos.

e

s !
= b 4 5 p
= (@) 6 horas. 3.1 Trasladar informacion
-5 *_-) AN <§> ——>»| a matriz de monitoreo y -
; b4 > ai seguimiento.
T
= R (((—))) 1as. Matriz de Monitoreo.
= 1.3 Se espera tiempo de 7 7
g respuesta de los entes A @5)) 1 di
< ejecutores 53 Existen (@) 3 dias. = a.
observaciones Retroalimenta y brinda 3
N L <§> | producto de la un plazo de respuesta. |
.4 | revision del informe? | 3.2 Verificar cumpli
= . I I 3. = 2 plimiento
(@)) 1 dia. de indicadores y
PAAN @ productas del PEI
| i @) 1 dia
1.4 Se envia correo ‘L
electronico de recordatorio @
& 3.3 Evaluar la ejecucion K/r—i))
N R >
! ! por objetivos. S
AN :ﬁ: Continuar etapa
PN 1
8 i ;
=} I I
S | :
= Se envia correo electronico ! Retroalimentar a las !
=8 de recordatorio, Remitir ! dependencias. |
5] Formatos de Informe. ! !
o 1 1
] ]
. | |
(=) I I
s I 1
a
[=)
=
=}
=
=
L
5 | |

Despacho PGR.
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[ Continuar proceso. }

A @

Fin
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Remitir Informe a la
MAE.

Despacho PGR.
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Etapa 4: Elaboracién del Informe de cierre del periodo evaluado.  » Etapa 5: Revisidon del Informe. > Etapa 6: Remision del Informe final a las autoridades.
Viene de etapa ! !
3.3 . i i
= = 4.1 Elaborar informe con L ! ]
@ @ 5 di resultados de ejecucion. I ] |
. ias. | 1
S | |
£ o ® | |
2 : :
I I
L ! 1
= 1 hora. | |
B | 1
=] ! !
£ 4.2 Remitir informe con ] | |
D( ..................... resultados de ejecucion al T |
director de DPEG. I | 1
Informe con | |
resultados de I i
ejecucion. & @ | !
I i
I i
i |
. I ]
o I I
= 1 I
5] | 1
= | |
@ I 1
= | |
a | ]
[ i i
1 v 1
‘ ©) ‘
| f 1 dia. |
I i
i 5.1 Revisar informe con i
! resultados de ejecucion. !
| 1
| | Informe Final.
| A (B) 1
| | 6.1 Elaborar oficio y
. | | remitir Informe ala f-oooooiiiiiiiiil .
8 | | MAE. .
% i 5.2 ;Existen ' :
! rtunidades d . 1 :
- i Opmeujrc‘alraae:?a € Subsanar informe. ] ! FON <§>
k=1 | redaccion? ! @
@ | | 15 min
= I ]
() I No & @ i = .
| ! ©) 10 min.
3 3 6.2 Remitir Informe a la
| T
I I
| 1
I I
| 1
| |
I I
i i
i i
I i
i i
I I
i i
I i
i |
I I
| 1
I I
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11. Gestion del Riesgo

T T

!

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANAUSIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

1.1 Usa de formalos desaclualzados o
];“ g delnrmum'loli | mal estruclurades puede dificultar s

precisa de bos producios con

|dependencias.

2.1 Redaccion ambua o poco kcnica
de sede Imitar la

por las

pacdad luar con clark
avances en |a ejecucidn del PE|

3.1 Falta de datos relevantes o

Analiss y
indicadores de producio

une objet
|y precisa del cumplimisalo de fos |
indicadores estratégicos.

41 Ausancia de informes do sjecucidn
Elaborackon dal informe de ciarre P Pote da akunas

| Ejorcer acihidades do maniiorea, saguimienta dal rwol do sjecucen do |
con el propésbo de lener informacién Sable en liempa y forma para I toms de decisiones dirigida 5 ka MAE. PGR

ias PGR, lomanda en cuenta herramientas de gestidn para tener los mejores y 6plimes resultados, lodo esto

Realizar una revision técnica del
formato aries de su distribuckon,
asegurando su slineacion con los

Realizar una revisidn tenica del formalto
anles de su diskibucon, ssegurando su

¥
ovaluada del PEI

Brindar Brindar

peoductas y objelivas
del periodo evatuado del PEL

# las dependancias 5obce & recaccion
de sus informes, sollckardo ajusies
wndo o

a
las dependencias sobre la redaccion de
5us informes, solcilando ajustes cuanda

tecmicamerte adecuads.

écnicaments adecuada
Galcttar do ¥y aportun formal y oportuna
ok i
para una evaluacion adecuada. Para una evaluscion adecusds
Emilr memorandum oficial desde of

Despacho PGR suliciiando los informes

Emitr memordndum aficial desde el
Despacha PGR

4 comprameto 13 intogricad del informe 2 4 e ejecucion de PE, estableciendo
dof piriode eveliaco, congoddedo y ik I vekon globai ol | fochas limils claras y sequimiento
avance nstaucknal posteror
151 Andtsis mal fundamentado afacla la | ]
& Revision del inlarme, {oalidad deflnforme el ¥ imier su 2 2 revisar, ajustar y forlatecer el andliss
ulilidad paca ln toma de decisanes intorprotacin de resullados del
irasigicas, | informe.
! ! ;
6.1 Enliega lurdia del informe a las | ﬂtonlﬂﬁn
" " | aulorkdades puede afectar 1a oporunkiad istas.
L wuw: L L @0 1a oma de ducisonas y el 2 2 do lareas y i... ¥
cumplimienic de compromisos. eQ
insbilucicnales. opartuno de fos pl delos
|
f t
(Ewborado por: C L ey —
Isabel Marla Perez
Asistenta Toenica
' 1 deo
Marion Canery Raudales ¥
Analista de Provesos de la UQ e |
Firma:  Firma:

|Eegha: 27 do mayo de 2025

\|
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PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

* Nx ppamnm NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
* Crenrfgurg‘ldua la .
*x “f“‘b“"" MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS Formulario 28 PGR
PROPOSITO: Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el Anexo 22 Instructivo
’ para la gestion de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A A
Moderada (3) M A
Baja (2) M A °
Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

i Matriz de Verificacion
\ Inclusiéon de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direccién de Planificacion y Evaluacion de la Gestién

Denominacioén del Proceso: "Monitoreo y Seguimiento del PEI"

Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas - . e .
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién? X Rendicion de cuentas, control interno institucional y Transparencia.
;La descripcion del proceso incluye medidas concretas No aplica, ya que el proceso se ejecuta de manera centralizada a
é Y X Y )
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? nivel interno de la PGR.
iLa descripcién del proceso incliye medidas concretas No aplica, dado que el proceso esta enfocado al fortalecimiento
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? X interno de la PGR, sin mecanismos directos de participacion
) ciudadana.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas . L - .
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la X Permite la comunicacion y la socializacion de los avances a nivel
Informacion Publica? ¥ == interno y externamente comunicados entes rectores (SPE).
Todos los insumos utilizados para el monitoreo y seguimiento del
p: y seg

‘La descriocion del proceso incluve medidas concretas PEI son extraidos de los informes de PEI de las dependencias
(cactividadesg)orientadasr;l Archivo Docyumental’7 X quienes administran la informacion de manera fisica y digital segun la

’ normativa interna. El proceso administra los informes generados por

las dependencias atraves de la Plataforma SharePoint.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores de X Muestra porcentajes de ejecucion el PEI.

PE| Institucional?
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14. Anexos

14.1. INF-DPEG-007-Informe de Ejecucion PEI

I Flan Estrategico Institucional

Informe de Ej

27 de junio 2025

Informe de Ej

[ Plan Estratégico Insfitucional

27 de junio 2025

Casos de alto impacto
con sentencia favorable
en el afio

Total de casos alto
impacto vigentes

Contestaciones
presentadas dentro del
plazeo

Tazal de contestaciones
&n procesos nuevos en el

Cantidad de expedientes emplarados a |a PGR contra.
el Estado de Honduras en el afio.

Nombre del informe: Tipo: Indicadar de Efects
Mombres IE_I:
Dependencia PGR: Descripcion:
Objetive estratégico: | OE It Linea Baze:
EE LIt Ao Descripcién de la meta
Eje estratégico: )
EE L% Metai
Intervencion IELI&
estratégica: IE 1212 Nivel de
cumplimiento
AE & del indicador:
Tipo: Indicadar de Efects
AET Nombre: E_L:
Actividad estratégica: Diescripoion:
AE 1D Linea Base!
AE 1 Afia Descripcién de la meta
Periodo reportado: Meea:
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES ESTRATEGICAS
AE & Frvel 3
cumplimiento
del indicador:
_ _ Tipo: Indicadar de Efects
Fledios de verihcacion: Nombre R
Descripeicn:
AET: Linea Base;
Afio Deescripcién de la meta
Fledios de verihcacion: Meea:
Lol Hivel de
cumplimiento
_ S— del indicador:
e e b Tipot Indicadar de Efecto
Nombre: TE_#
AE 11: Sercibilimeion ot oz swaliare: [udiciles ssbre & rol 4z | PG (En coordinacion con DEF y DAL Descripeidnt
Linea Base:
Medios de verificacion: Afio Descripeién de la meta

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Cantidad de

sdministrativos y j

promevides por el Estado de Honduras en <l afio.
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14.2. INF-DPEG-008-Informe Consolidado PEI 2024-2026

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA
GESTION GESTION
[ NF-DPEGO0E | Grina Con ¥ o PR L ot Con 0] ¥ PET PGR
[___Verson 10 Fecha: 27 da [unio 2025 Tdez | fersian 1.0 Fecha: 27 de Junio 2025 Zde |
Tabla de Contenido 1 Introduccién
| IL  Perfil Estratégico Institucional
L . 1 s Miiés
o Perfil iz 1 b. Visién
2 Misica 1 ¢ Valores
. Direccionamiento Estratégico

b, Visida 1 . teico 1
¢ Valores 1 a mjnﬂrn- i w- .

Biraccs o b. Objetivo Estratégico 2
m. : 1 ¢ Objeti égico 3
a  Objetivo Estratégico 1 1 N E Orpini
b. Objetivo Estratégico 2 1 V. Politica de Planificacién
¢ Objetivo Estratégico 3 1 VI Avances en la ejecucion del PET
n Orginica 1 VIL  Anexos Informes de PEI
V. Politica de Planificacion 1
VI Avancesenla ion del PEI 1
VIL  Anexos Informes de PEI 1

14.3. F-DPEG-011-Matriz de Monitoreo

* “* PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

*)‘* Procuroduria DIRECCION DE PLAMIFICACION T EYALUACION DE LA GESTION

- PLAM ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL 2024-202¢
l‘-D'[‘-.“ Matrix do Muni ¥S - 4«1 PEI

0. imi rtemStico y 4 tado ol limiento 4o lar objoti trathqicar inrtitucionaler, mediante ol andlivir do indicadorer clave, parafacilitar latoma do

OBJETIVO: dociriones, anticipar rierqar y pramover lamejora continua onla qortién péblica.

; 5 EREES lrabelMariaPorex

PER{ODO DEL REPORTE:

(OE.1) Furtalocer la dof, do lur i ¥ 4 chur dol Extadn do Handerar.
%z de

Accimmer Ertrateqicar Eieceturer cripcifn dol avance repurt Cumplimi

ontm

"' ral. . dolaDi ién do la B la dol P,

= DAF,DEP,Gorenciado Porronal

2.Elaboraciény 4, lla do praqr u sri Rori

4. dolar i 7‘ 'y ‘.lt""." 1a fi i6n 4. ot'

> 4 auxiliarer y rop dol rarfarq 1

dopart. rarloqalery iar 4 h dela

3 Elab ) » u i roria do dof. 4 '"

Muunydorulu“lbu“., [ ! lar capacidador dol DEP

sarranalintornn dslaPGR
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha

Version

Autor

Cargo

Area

Descripcion del
cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma
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Responsables de los Cambios al Procedimiento
Elaboracion del Documento
_ B ———
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha _—_ |Fir | B
Marlon Danery Analista de Unidad de 10 de junio de/' \ /
Raudales Andino Procesos Modernizacion 2025 JI’\/]{' _
Revision del Documento
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha {1\ Firma
Direccion de
Sherill Pamela Auxiliar Planificacién y 26 de junio de

‘\m

Murillo Administrativo Evaluacion de la 2025
Gestion
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Direccion de
Daniel Esau Cruz . Planificacién y 26 de junio de
Knight Birecien(a) Evaluacion de la 2025
Gestion
Aprobacién del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Procurador Despacho de la
Manuel Antonio General de la Procuraduria 30 de junio de
Diaz Galeas S General de la 2025
Republica

Republica
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1. Objetivo del Procedimiento

Determinar la confiablidad y disponibilidad de la informacion por medio de la aplicacion de
actividades de validacién de las evidencias segun lo reportado por las Dependencias en
cumplimiento del sistema de planificacion Institucional PGR.

2. Alcance del Procedimiento

Aplicacién de las herramientas de validacion en los distintos planes, programas y proyectos de la
PGR a nivel nacional.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento

1 Decreto 131-82 Constituciéon de la Republica

2 Decreto 74-61 Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica

3 Decreto 146-86 Ley General de la Administracion Publica

4 Decreto 152-87 Ley del Procedimiento Administrativos
Decreto Legislativo, Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la

5 Decreto 00X-202X | Republica y sus Disposiciones Generales, del ejercicio fiscal
correspondiente.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

4.1. Confiabilidad y trazabilidad
Todo medio de verificacion debe ser auténtico, verificable y estar disponible para auditoria.

4.2. Estandares de calidad
Los documentos o registros utilizados como evidencia deben cumplir con criterios técnicos
y legales establecidos.

4.3. Responsabilidad institucional
Cada dependencia es responsable de generar y conservar los medios de verificacion de
sus actividades y resultados.

4.4. Transparenciay rendiciéon de cuentas
La validacion de medios de verificacion fortalece la credibilidad de los informes
institucionales.
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5. Responsables del Procedimiento

Planificacion y
Evaluacion de la
Gestion

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion del Realizar la toma decisiones oportuna orienta a la
Procurador General de Ila ; P . ! .
Despacho del o mejora institucional, brindando lineamientos a
Republica . .
Procurador las dependencias ejecutoras.
Direccion de

Garantizar la adecuada implementacién del
Director(a) proceso de validacion, mediante la revision
oportuna de las fichas y el informe consolidado.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la
Gestion

Revisién de las evidencias que son los medios
de verificacion que respaldan la ejecucion de la
planificacién institucional, asegurar que los
documentos estén completos, legible.

Elabora fichas de validacion y el informe final
consolidado.

Auxiliar Administrativo

Dependencias

Organizar adecuadamente los medios de
verificacion de manera fisica y digital que
respaldan la ejecucién de los planes, garantizar
Encargados su disponibilidad para el desarrollo del proceso
de validacion dar cumplimiento a las
recomendaciones emitidas por la DPEG en el
marco de la mejora continua.

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
F-DPEG-003 Ficha de Asistencia Técnica DPEG 1 afio
F-DPEG-004 Reporte de Eljfocxmon Mensual DPEG 1 afio
F-DPEG-007 Cronograma de actividades DPEG 1 afio

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Caodigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
F-DPEG-013 Fichas de Validacion DPEG 5 afos
INF-DPEG-009 Informe Consolidado de Validacion DPEG 5 afos
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8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Glosario de Términos

Actividad: Accion especifica que se ejecuta para alcanzar una meta u objetivo institucional.
(México, 2011)

Archivo de respaldo: Carpeta fisica o digital donde se almacenan los MEV validados para
auditoria o consulta futura. (Normalizacion)

Cronograma: Plan temporal que organiza las actividades y sus fechas de ejecucion. (Lock,
2020)

Hallazgo: Es la identificacién de un hecho, fendbmeno o dato relevante que emerge del
analisis de la informacion recolectada durante una investigacion.

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance hacia una meta.
(Casley, 1987)

Informe de Avance: Documento que presenta el estado de cumplimiento de metas,
actividades e indicadores. (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G12),
2008)

Matriz de Monitoreo y Seguimiento: Herramienta que organiza los objetivos, indicadores,
metas, responsables y avances del PEI. (Kusek J. Z., Ten steps to a results-based monitoring
and evaluation system. World Bank., 2004)

Medios de Verificacion (MEV): Documentos, registros o evidencias que respaldan el
cumplimiento de una actividad o meta. Ejemplos: actas, informes, fotografias, listas de
asistencia. (Europea., Manual de gestion del ciclo del proyecto. Oficina de Publicaciones
Oficiales de las Comunidades Europeas., 2004)

Observacion: Comentario técnico que sefiala una inconsistencia, ausencia o debilidad en los
MEV presentados. (GIZ., Gestion orientada a resultados en la cooperacion al desarrollo. GIZ.,
2008)

Responsable: Persona o unidad encargada de ejecutar y reportar avances de una actividad
o meta. (México., 2011)

Retroalimentacion: Informacion derivada del seguimiento que permite mejorar la toma de
decisiones. (Kusek J. Z., Ten steps to a results-based monitoring and evaluation system. World
Bank., 2004)
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Seguimiento: Supervision sistematica del cumplimiento de metas, cronogramas y uso de
recursos. (GIZ., Gestion orientada a resultados en la cooperacion al desarrollo. GIZ., 2008)

Sistema de Gestion Estratégica (SIGE): Plataforma institucional que integra la planificacion,
monitoreo y evaluacién. (Honduras., 2020)

Subsanacién: Accidén correctiva para atender una observacién y completar o mejorar los MEV.
(Desarrollo., 2010)

Validacion: Proceso mediante el cual se revisa y confirma que los MEV son pertinentes,
suficientes y verificables. (Europea., Manual de gestion del ciclo del proyecto. Oficina de
Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas., 2004)

8.2. Siglas
MEV: Medios de Verificacion.

PGR: Procuraduria General de la Republica.
SIGE: Sistema de Gestion Estratégica.
UDEM: Unidad de Modernizacion.
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9. Descripcion del Procedimiento

Auxiliar Administrativo

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Elaborar el cronograma (F-DPEG-007) de trabajo anual, priorizando las dependencias que
seran objeto de validacion, con el propésito de planificar de forma ordenada las actividades
conforme al formato oficial.

Remitir al director(a) DPEG cronograma (F-DPEG-007) para su conocimiento y visto
planificacion establecida.

Revisar en la plataforma SharePoint las evidencias reportadas por las dependencias,
identificando los productos entregados y verificando la existencia de la documentacion
correspondiente.

Verificar que los productos reportados cumplan con la cantidad indicada y los atributos
requeridos (integridad, calidad, completitud), a fin de determinar si se consideran
técnicamente aceptables.

Determinar si el producto reportado es 6ptimo:

¢ Si es optimo: continuar con la etapa de analisis de la informacion.

e No es optimo: notificar por correo electrénico a la dependencia las observaciones
encontradas, estableciendo un plazo para su subsanacion. Una vez corregido, el
producto se reenvia para nueva revision.

Analizar la informacién recibida aplicando la herramienta de validacion (F-DPEG-012),
evaluando los productos con base en criterios técnicos y objetivos previamente
establecidos.

Calificar los productos validados en la plataforma SharePoint, dejando constancia del nivel
de cumplimiento mediante el registro de resultados en el sistema. Dejando como resultado
la emision de la Ficha de Validacion (F-DPEG-013).

Determinar si la informacién presentada contiene datos confidenciales que requieren
manejo seguro:

e Si: continuar el proceso aplicando protocolos de confidencialidad.
e No: elaborar directamente la Ficha de Validacion (F-DPEG-013).

Verificar nuevamente que los productos cumplan con la cantidad y atributos requeridos, v,
si corresponde, brindar asistencia técnica (F-DPEG-003) a las dependencias para
fortalecer la calidad del proceso.
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9.10. Determinar si el producto cumple con los criterios de validacion final:

e Si: proceder a completar el analisis y elaborar la Ficha de Validacion (F-DPEG-013).
¢ No: remitir observaciones por correo electronico y otorgar plazo para su subsanacion.

9.11. Remitir las fichas de validacion al director(a) de la DPEG para su revision y firma,

formalizando asi los resultados de la validacion y procediendo a la recoleccién de firmas
de las partes involucradas.

9.12. Verificar si existen oportunidades de mejora en la redaccion de las fichas:

e Si: realizar las correcciones necesarias y reenviar para firma.

¢ No: recopilar las firmas del director(a) de la DPEG, el Auxiliar Administrativo y la
Jefatura de las Dependencias PGR.

9.13. Completar el informe consolidado de validacién (INF-DPEG-009), en el cual se resumen
los resultados de todo el proceso, con el fin de sistematizar la informacion evaluada.

9.14. Remitir el Informe Consolidado al director(a) de la DPEG para su revisién final y posterior
presentacion ante la Direcciéon del Despacho del Procurador.

Director(a) DPEG

9.15. Elaborar el oficio de remision y enviar el Informe Consolidado a la Méaxima Autoridad
Ejecutiva (MAE), comunicando formalmente los resultados del proceso de validacion.
Documentos asociados: OF-PGR-DPEG-00X-2025 e Informe Consolidado de la
Ejecucién de Medios de Verificacion (INF-DPEG-009).
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Manual de Procedimientos de la Direcciéon de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
Proceso Validacion de Medios de Verificacion.

No. Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
B 1.1 Elaborar cronograma de trabajo priorizando las 5 dias.
Establecer una guia clara y dependencias que seran validadas durante el afio. g . L
estructurada que oriente el Director de Planificacion
o . . o Cronograma . Cronograma »

1 |Elaboracion del plan de trabajo.  |cumplimiento de los objetivos Auxiliar y Evaluacion de la
cumpin § (F-DPEG-007) (F-DPEG-007) 0
institucionales y contribuya a la Gestion.
mitigacion de riesgos. 1.2 Remitir al Director DPEG cronograma para su 1 hora

conocimiento. -
2.1 Revisar en la plataforma SharePoint las evidencias .
- 1 dia.

reportadas por las dependencias.
2.2 Verificar que los productos cuenten con la cantidad

" N 4 horas.
reportada y los atributos requeridos.

Verificar la existencia, calidad y Productos de las
i : : oportunidad de los productos Dependencias Herramienta de validacion en
Revision de evidencias en ; . -~ ” - .
2 | Gparenoint T por las cias, asi enla |2.3 ¢Elproducto es éptimo? Auxiliar Administrativo. Excel N/A.
point. como el uso adecuado de la Plataforma (F-DPEG-012).
plataforma por parte de los usuarios. Sharepoint.
Si, pasar a la etapa andlisis de la informacion. 4 horas.
No, enviar a la dependencia correo electrénico para
subsanar y dar un plazo de respuesta.
3.1 Analizar la informacién aplicando la herramienta de 1dia
validacion. )
3.2 Calificar los productos reportados y validados en
" 4 horas.
SharePoint.
S;?:: recopiados. ara)r’aev::]earralro ° ReP?::g:)Dssen Ficha de Validacien | Director de Planificacion

3 |Andlisis de la informacion. : P bara 9 s 3.3 ¢ Existe informacion confidencial? Auxiliar Administrativo. y Evaluacion de la

insumos que respalden la toma de Plataforma (F-DPEG-013) 10
i . . Gestion.
decisiones estratégicas. Sharepoint.
Si, Continuar con el proceso. 4 horas.
No, Elaborar la ficha de validacion.

4.1 Verificar que los productos cuenten con la cantidad

reportada y los atributos requeridos, y hacer una asistencia 5 horas.

técnica de la validacion.
Verificar en campo la integridad de la 4.2 4El producto es 6ptimo?
. o Informe de " P —
informacién y la correcta . o Asistencia Técnica de la " :

. N N " N 5 Ejecusion mensual . . N N . Diferentes Dependencias
4 |Visita de presencial. 1 de los lineamientos Auxiliar Administrativo. Validacion
. : POA PGR.
minimos establecidos por la N . . o (F-DPEG-003)
institucion. (F-DPEG-004) Si, completar el andlisis y elaborar ficha de validacion. 3 horas.
No, enviar a la dependencia correo electronico para
subsanar y dar un plazo de respuesta.
5.1 Remitir fichas de validacion para la revision y firma al 1 dia
Director DPEG. )
o . 5.2 ¢ Existen oprtunidades de mejora en la redaccion? Recoleccion de Fichas de

Obtener la validacion formal de los Fichas de e " PP,
resultados mediante la firma de las Validacion por Validacion Director de Planificacion

5 |Firmar la ficha de validacién. N p Auxiliar Administrativo. (F-DPEG-013) y Evaluacién de la
fichas por parte de los entes Dependencias . L

N Firmadas por Las Gestion.
ejecutores responsables. (F-DPEG-013). D nd N
Si, subsanar ficha y pasar a firma nuevamente. 1 dia. ependencias.
No, recopilar las firmas del (Director DPEG, Auxiliar
Administrativo y Jefatura de las Dependencias PGR).
" 6.1 Completar formato de informe consolidado de -
Integrar y consolidar informacion " Flf;.has de validacion. 4 dias. Informe Consolidado de la " P,
. . o L Validacion (F-DPEG- y ) " Director de Planificacion
Elaboracion del informe cualitativa y cuantitativa para generar - - " Ejecucién de medios de i
6 N B N 013) Auxiliar Administrativo. e N y Evaluacion de la
consolidado. un informe técnico que respalde la Firmadas por Las verificacion Gestion.
toma de decisiones institucionales. P 6.2 Remitir Informe consolidado al Director DPEG. 1 hora. (INF-DPEG-009) ;
Dependencias.
Informe Oficio de remision
Entregar el informe final a la Maxima Consolidado de la Director de Planificacion (OF-PGR-DPEG-00X-
Remision del Informe al Autoridad Ejecutiva (MAE) para su Ejecusion de . . . i 202X) Informe Consolidado
7 P e . 7.1 Elaborar oficio y remitir Informe a la MAE. 25 min. y Evaluacién de la y e . Despacho MAE.
Despacho PGR. analisis y toma de decisiones medios de Gestion de la Ejecucion de Medios
oportunas. verificacion B de Verificacion

(INF-DPEG-009)

(INF-DPEG-009)
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Etapa 1: Elaboracién del plan de trabaje.

O =

5 dia
Inicic.

1,1 Elaborar cronograma
e trabajo pricrizando
las dependancias,

Plataforma
SharePoint

1dia.

12 Remitir &l Director
DREG cronograma,

Etapa 2: Revisién de Evidencias en Sharepoint.

Etapa 3: Analisis de la Informacian.

Etapa 4: Visita de Validacion Presencial.

Asistencia Téonica
e Yalidecian

A1 varifizar que les

productos cuenten con la

cantidad reportada y los
atributes recueridos.

s
B 2.1 Analizar la informacien
: aplicands Is hereamienta da Shoras, | (3 A @
= 22 Verificar que los praductas walidacian 3
E repertados cuenten con la
£ cantidad reportada @ (D) 3 horas
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X
- 0 o) 4 5, N
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Sptima? 4 horas. No
No N
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walidacion, correo electrorico para
I @ subsanar y dar un plazc de

Enviar a la dependendia e

corres clectrénico para

s A @

Ficha de valigacién,
Continuar elapa
: 51 b=

3 Enviar a las dependencias, Subsanary dar un plazo de
H para subsanar,
E
2
g
2
b
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8
i
5
B
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e
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Despacho PGR.
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Viene de etapa Etapa 5: Firmar la ficha de validacion. "> Etapa 6: Elaboracion del informe consolidado. "> FEtapa 7: Remision del Informe al Despacho PGR.
33-42 1 dia.

‘O N 6—/\7 5.1 Remitir fichas de validacion
W =

para la revision y firma al
Director DPEG

Validacion de Medios de Verificacion.

Fin

a @ @

Se entrega Informe
Consolidado de la
Ejecucion de medias de
verificacion a la MAE.

Despacho PGR.
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*ux PG NOMBRE DE LA INSTITUCION
W Procuraduria NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
* R
- MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS Formulario 28 PGR
PROPOSITO: Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el Anexo 22 Instructivo para la
gestion de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A
Moderada (3) M
Baja (2)
Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion
Inclusion de Elementos Transversales Estratégicos
Manual de Procedimientos de la Direccién de Planificaciéon y Evaluacion de la Gestion

Denominacion del Proceso: "Validacion de Medios de Verificacion"

Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas < Rendicion de cuentas, control interno institucional, Transparencia y demas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? leyes aplicables.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas « No aplica, ya que el proceso se ejecuta de manera centralizada a nivel
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? interno de la PGR.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas « No aplica, dado que el proceso esta enfocado al fortalecimiento interno de
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? la PGR, sin mecanismos directos de participacién ciudadana.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a laj x Este documento se remite a la MAE.
Informacién Publica?
‘La descriocion del proceso inclve medidas concretas Todos los insumos utilizados para la validacion de POA y PEI son extraidos
Elactivi da desF))orienta dasgl Archivo Doc):/umental'7 X de los informes de ejecucion de los instrumentos vigentes y son

- administrados de manera fisica y digital segun la normativa interna.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas Evidencia, sustenta y facilita la revision documental que respalda la
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores de,  x ejecucion de las actividades, producto y su contribucion a los indicadores

PEI Institucional?

del sistema de planificacion Institucional.
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14. Anexos

14.1. F-DPEG-007-Cronograma de Actividades

IBJETIVO: Organizar y visualizar el desarrollo de las tareas a lo largo del tiempo. Es clave para asegurar que el proyecto avance de manera ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos.
{ESPONSABLE DE LA
JECUCION: Sherill Pamela M urillo
'ERIODO DEL REPORTE:
| | TRIM. I TRIM Il TRIM. IV TRIM
lo. |Dependencia [Responsable Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
1
2
3
4
5
(]
T
8
9
an
14.2. INF-DPEG-009-Informe Consolidado Validacion de Medios de Validacion
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE LA
GESTION GESTION
NF-DPEG-O00 g onet 8l PGR INF-DPEG-O00 Talorme Consolidado de Valldacion PGR
lersion 1.0 Fecha' 27 de Junio 2025 1de? lerson 1.0 Fecha: 27 de Junio 2025 20e2
Tabla de Contenido
L  Introduccién
L 2 IL  Perfil Estratégico Institucional
I Pefil 2 a. Mision
2 Misida 2 b. Visién
b isiéa 2 o e ¥ -
¢ Valores 2 Direccionamiento nepeo_
P = a. Objetivo Estrategico 1
. £ b. Objetivo Estratégico 2
2 Objetivo 1 2 . Objetivo Estratégico 3
b.  Objetivo 2 2 IV.  Estructura Orginica
c. (Ot 3 2 V. Politica de Planificacién
v Orginica 2 VI Metodologia de Validacion
V. Politica de Planificacion 2 VIL  Tipos de Validacién segin prioridad y p
VL ia de Validaci 2 VII.  Coatrol de hallazgos v subsanaciones
VII. TiposdeV segin dad y prodv 2 i ia p—
VI Comolde ¥sub 2 PeeD
X i 2
X Anexos Fichas de \: da por Depend 2
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14.3. F-DPEG-004-Reporte de Ejecucion Mensual 202X

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION

Reporte de Ejecucion Mensual POA-202X
- Nombre Dependencia .

Versién 1.0 Fecha: 24 de junio de 1025|
OBJETIVO: Monitorear, evaluar y documentar mensualmente el avance en ki ejecucion de las actividades planificadas en el POA
RESPONSABLE DE LA
EJECUCION:
PERIODO DEL REPORTE:

Encargados dependencias.

lRepor‘te de ejecucion mensual del POA 20XX de la

11l TRIM.

Jui Ago  Sept

OB LAI

1 |O0BI. OBI.AZ

OBI.A3.

OBL2AI

2 | OB2 OB1A2

OBLA3.

OB3.Al

o o o | o © o |o o

OB3.AL

‘|

Nombre de la depedencia
Procuraduria General de la Reptiblica
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14.4. F-DPEG-003-Asistencia Técnica

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUCION DE
LA GESTION

FOPEGO03 Aslslencla Técnica PR
Verson 1.0 Fecha: 27 de junio 2025 Tded
Facha: Vinculacion POAPEL Nimero de Reunion:
Asunto:
Desarrollo:
Compromiso
Nombre y Firma de Participantse
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14.5. F-DPDEG-013-Ficha de Validacion

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Procuraduria
General de lo
Republica

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION

Ficha de Validacion Medios de Verificacion HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

F-DPEG-013 POA Presupuesto / Institucional 202X

Version 1.0

Fecha: 24 de junio de 2025
Establ un ismo darizado para revisar, comprobar y registrar la validez, pertinencia y suficiencia de

OBJETIVO: los documentos o evidencias que respaldan el cumplimiento de las metas e indicadores del Plan Operativo Anual

(POA).

RESPONSABLE DE LA

~ Sherill Pamela Murillo
EJECUCION:

PERIODO DEL REPORTE:

El proceso de validacion de medios de verificacion se realiza sobre productos operativos reportados en la ejecucion mensual de
POA Presupuesto / POA Institucional

Oficina Mes Validado
Responsable Fecha de Validacion
Modalidad Hora de validacion

Tiempo de entrega carga de sharepoint

Base de datos actualizada

Medios de Evidencias completas

Total de Disponibilidad de la Informacion

Fecha de ejecucion

Ponderado segun inventario de caracteristicas

Total Confiabilidad de la Informacion
Resultado Total
Clasificacion Obtenida

Hallazgos Cuantitativo

Hallazgos Cualitativo

Solicitudes de Modificaciones y Subsanaciones tiempo otorgado

Recomendaciones y Puntos de Mejora Tiempo otorgado

Ejecutado por: Aprobado por: Responsable de Area:
Pamela Murillo Daniel Cruz K. XX
Auxiliar Administrativo DPEG Director DPEG Datos depednencia
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14.6. F-DPDEG-012-Herramienta de validacion en Excel

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION

Validacion de Medios de Verificacion 202X
Area Evaluada

Fecha: 24 de junio de 2025

e Asegurar que la informacién utiizada para evaluar el cumplimiento de metas e indicadores del POA sea confiable, verificable, pertinente y oportuna, permitiendo una gestién basada en resultados y una
B rendicién de cuentas transparente.
RESPONSABLE DE LA EJECUCCION: Sherill Pamela Murillo
PERIODO DEL REPORTE:
Reportado Validado Diferencia Reportado Validado Diferencia Reportado Validado Diferencia Reportado Validado Diferencia
TABLA DE VALORACION
Disponibilidad Confiabilidad
Tiempo de entrega o carga| Manejo de la i i ificacion del producto 1)
Criterios a Validar . . Medios de Cumplimiento 10
Disponible el diadela  |Base de datos| ¢ 0% °% | Fecha de o TOTAL aran dos punt a dia de retraso a
validacion actualizada ejecucion . arin e b echi e validaccion
completos v
Mes Producto 10 10 30 10 40 100 1.2 |Manejodela 40
Base de datos 10
Medios de Evidenclas completas 20
2.1 |Fecha de ejecucion 10
Corresponde al mes validado 10
e restaran dos prntas al existir
inconsistencias
2.2 it 6n del producto 40
Ponderado segun iventario de caracteristicas

Excedente

15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:

Fecha | Version Cargo Area cambio Cargo Firma




